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Firma spdiki:

Skrét Firmy

Siedziba spdiki:

Adres:

Telefon:

Fax:

E - mail:

adres strony intemetowej;
Forma prawna:
Strukiura akcjonariatu:
Typ stacji radiowe;;
Kapitat zakiadowy spolki
Data powstania spdki:
Dane rejestrowe:
Regon:

NIP:

Rejestr Akgionariuszy.

' UlzadskarquM
ktdremu podiega spdlka:
Rachunek bankowy
(podstawowy):
Caestotinosd
nadawania:

Zrodia finansowania:
Przedmiot dzialalnosci

Polskie Radio - Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy
,,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” Spétka Akcyjna

,Radio PIK’ S A.

Bydgoszcz

ul. Gdaniska 48-50, 85-006 Bydgoszcz
52 32-74-000

52 34-56-013

sekretariat@radiopik.pl

www.radiopik.pl

spolka akcyjna

jednoosobowa spdtka Skarbu Panstwa
rozgtosnia publiczna

703.900,00 zt, wptacony w peinej wysokosci.

1 grudnia 1993 .

Rejestr w Sgdzie Rejonowym w Bydgoszczy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS nr

0000183992
090449804

554-03-16-293

Bank Pekao S.A. —Biuro Maklerskie Pekao

Kujawsko — Pomorski Urzgd Skarbowy w Bydgoszczy

Bank PEKAO SA Il Oddziat w Bydgoszczy
nr 72 1240 3493 1111 0000 4305 8578

100,1 MHz, 100,3 MHz, 106,9 MHz, DAB+ kanat 11A

abonament rtv, przychody ze sprzedazy reklam, inne

zgodnie ze Statutem, stan na dzien 31.12.2021 r., przedmiotem dziatalnosci spoki jest:

Nadawanie programéw radiofonicznych — 60.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych —59.20.Z,

Pozostata dziatalnos$¢ wydawnicza 58.19.Z,

Reprodukcja zapisanych nosnikow informacji — 18.20.Z,

Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego— 95.12.Z,

Dziatalnos¢ agenciji reklamowych — 73.11.Z,

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radiu i telewizji — 73.12.A,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych — 73.12.B,
Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Intemet) — 73.12.C,
Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostalych mediach —73.12.D,
Dziatalnos¢ agencii informacyjnych — 63.91.Z,

Dziatalnos¢ archiwow —91.01.B,

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi —68.20.Z,

Pozostate pozaszkolne formy edukacii, gdzie indziej niesklasyfikowane — 85.59.B,

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana — 74.90.Z,
Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach -47.43.Z.

r:
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1.1. Informacje ogélne o spéice z uwzglednieniem wplywow, jaki
na dziatalnos¢ spolki i jej potozenie wywarly m.in.:

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
(,Radio PiK” S.A.) dziata na podstawie: ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoétek
handlowych, ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i telewizji, ustawy o Radzie Mediéw
Narodowych z 22 czerwca 2016 r. oraz innych obowigzujgcych przepisow prawa. Spotka
dziata wytgcznie w formie jednoosobowej spétki akcyjnej Skarbu Panstwa. ,Radio PiK” S.A.
jako rozgtosnia publiczna, realizuje misje publiczng w rozumieniu art. 21 ust. 1a ustawy o ra-
diofonii i telewizji, oferujgc zréznicowane programy i inne ustugi w zakresie informacji, publi-
cystyki, kultury, rozrywki, edukac;ji i sportu, cechujgce sie pluralizmem, bezstronnoscig, wywa-
zeniem i niezalezno$cig oraz innowacyjnoscig, wysokg jakos$cig i integralnoscig przekazu. Za-
sady realizacji misji, o ktérej mowa w zdaniu poprzednim oraz szczegétowy zakres powinnosci
wynikajgcych z tej misji, wraz ze sposobem finansowania, okresla karta powinnoéci na lata
2020-2024, zawarta 11 maja 2020 r. w trybie art. 21a ustawy o radiofonii i telewizji, pomiedzy
.,Radiem PiK” S.A., a Przewodniczacym Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji Witoldem Koto-
dziejskim.

a) ogolny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne)

Analiza wskaznikéw makroekonomicznych za 2021 rok, wskazuje na powrét dobrej koniunk-
tury polskiej gospodarki, szczegdlnie wskaznika PKB. Korzystna sytuacja na rynku pracy wpty-
wata na wysoki poziom konsumpcji, wydatki inwestycyjne réwniez utrzymywalty sie na pozio-
mie sprzed pandemii (poczgtek 2020 r.). Mimo obowigzywania stanu epidemii SARS-CoV-2,
i wynikajacymi z niego licznymi ograniczeniami i obostrzeniami, rzad nie wprowadzat dtugo-
terminowych zamknie¢ gospodarki (lockdown). Ostatnie miesigce 2021 roku charakteryzowaty
sie szybkim wzrostem cen towardéw i ustug (w tym szczegdlnie energii, gazu i paliw), ktory to
wzrost nie byt powigzany bezposrednio z aktywnoscig polskiej gospodarki, a w znaczacej cze-
$ci zalezat od czynnikéw geopolitycznych. Reagujac na wzrost cen, rzad podjat decyzje o uru-
chomieniu tzw. tarczy antyinflacyjnej, zwiekszajgc deficyt w finansach publicznych do 35 mid
Zlotych, a Rada Polityki Pienieznej podniosta stopy procentowe do poziomu 1,75 proc. (z po-
ziomu 0,1 proc. na poczgtku roku 2021) punktéw procentowych. Gtéwne wskazniki opisujgce
stan gospodarki catej Polski w 2021 roku: PKB wzrost o 5,7 proc. inflacja na poziomie 5,1
proc. (w 2020 r. 3,4) i bezrobocie rejestrowane na poziomie 5,4 proc. (w 2020 r. 6,3), a takze
wzrost nominalnego przecietnego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw o 8,8% — po-
twierdzajg trendy rozwoju polskiej gospodarki, z zastrzezeniem, ze ze ww. wskaznikow to po-
ziom inflacji ma bezposredni i najwiekszy wptyw na ksztatt polityki pienieznej fiskalnej, co prze-
ktada sie na popyt konsumpcyjny.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. — zamieszkuje ponad 2
miliony mieszkancéw. W sktad samorzgdowej struktury wojewddztwa wchodzg 144 gminy,19
powiatéw i 4 miasta na prawach powiatu. W grudniu 2021 roku stopa bezrobocia rejestrowa-
nego w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 7,7%, co oznacza, ze byta wyzsza od
Sredniej krajowej, ale nizsza niz w wojewddztwie w 2020 roku (9%), a przecietne wynagrodze-
nie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5.726,78 zt. Wedilug danych GUS za 2020 rok (brak
danych za 2021 rok), kujawsko-pomorskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site”
wojewddztwa: powierzchnia, liczba ludnoéci, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanhca,
stopa bezrobocia i naktady inwestycyjne - zajmuje miejsca od 10 do 14.

W 2021 roku prowadzona przez Spotke polityka jakosci, rozumiana jako redefinicja obszaréw

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2021
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misji, doskonalenie metod pracy redakcji czy wprowadzanie nowych form gatunkowych, miata
dwa gtdéwne zrédta finansowania: wptywy abonamentowe i rekompensate utraconych wpty-
wow z optat abonamentowych z tytutu zwolnien. Wysokos¢ tej rekompensaty, zostata okre-
Slona w ustawie z dnia 9 stycznia 2020 roku o zmianie ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy o optatach abonamentowych. Zgodnie z postanowieniami tej ustawy, jednostki publicz-
nej radiofonii i telewizji otrzymaty w 2021 roku od ministra wiasciwego do spraw budzetu, skar-
bowe papiery warto$ciowe o tgcznej wartosci nominalnej w wysokosci 1.950.000 tys. ziotych.

b) warunki w branzy, w ktorej funkcjonuje spétka (np. sytuacja na rynku,
konkurencja itp.),

.,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujace
w ramach grup medialnych: Eurozet (Radio Zet, Meloradio Torun, Meloradio Inowroctaw, Plus
Bydgoszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK
FM), RMF (RMF FM, Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx
Wioctawek, Radio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio
Supernova Torun), co znaczgco wptywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala
na udzielanie wysokich rabatéow. Polskie Radio S.A. nadaje w regionie 8 programéw (kana-
tow): Jedynka, Dwojka, Trojka, Czworka, PR 24, PR Kierowcow, PR Dzieciom, PR Chopin.

Stacje o charakterze lokalnym, nie dziatajgce w sieciach to: Radio Nakfo, Radio Znin, Wasze
Radio (Mogilno, Znin, Szubin), Radio Hit Wtoctawek, Kujawy Wioctawek, Weekend Chojnice.
Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw wojewodztwa na
tle catej Polski oraz powolne odmrazanie gospodarki, w zwigzku z epidemig SARS-CoV-2,
utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

c) czynniki bezposrednio zalezne od Spoétki (np. strategia sprzedazy,
wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych, strategia finansowania).

-Radio PiK” S.A. kontynuuje realizacje zadan wspoétczesnego radia publicznego, stale posze-
rzajgc swojg oferte programowg, z wykorzystaniem wszystkich istniejgcych na rynku techno-
logii i platform dystrybucyjnych. Program radiowy tworzony przez Zespét Dziennikarzy, wykra-
cza poza biezgcg informacje i rozrywke, poruszajgc wazne problemy spoteczne, ekonomiczne
dotyczace regionu, a portal internetowy jest uzupetnieniem, rozszerzeniem oferty anteny ra-
diowej. Realizujgc zadania wynikajgce z misji publicznej, ,Radio PiK” S.A. stara sie by¢ jed-
noczesnie popularnym i atrakcyjnym wyborem dla stuchaczy. Stan epidemii takze i w 2021
roku, oprécz wyzwania organizacyjnego, byt wyzwaniem programowym — gtéwnym celem byto
przekazywanie aktualnych, rzetelnych, sprawdzonych i niezbednych dla stuchaczy informacji,
dotyczacych m.in. mozliwosci skorzystania ze szczepien, czy zmian w prawie dla przedsie-
biorcow, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci i bezpiecznych warunkéw pracy dla wszyst-
kich pracownikéw. ,Radio PiK” S.A. przygotowato takze specjalne oferty reklamowe wspiera-
jace dziatalnos¢ mikroprzedsiebiorcow, najbardziej odczuwajgcych skutki ograniczen zwigza-
nych z epidemig, a w drugiej potowie roku, zwigzanych ze wzrostem cen energii, gazu i paliw.

Spotka stale optymalizuje zarzgdzanie, dbajac o rozwigzania zwiekszajgce efektywnosé ko-
munikacji w zespotach, szczegdlnie w czasie home office, unowoczesnia produkcje progra-
mow, prowadzi transparentng polityke planowania i rozliczenh finansowych, majac na celu sta-
bilizacje warunkéw pracy oraz wynagrodzen.

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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1.2. Informacje o nabyciu udziatébw (akcji) wiasnych,
aw szczegolnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci
nominalnej, ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zakltadowego
reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw
(akcji) w przypadku ich zbycia.

Spotka nie nabywata akcji wtasnych.

1.3. Struktura organizacyjna:

a) oddzialy (zaktady) produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada jedng rozgtosnie radiowa, dziatajgcg w Bydgoszczy w dwdch budyn-
kach przy ulicy Gdanskiej nr 48 i Gdanskiej nr 50.

b) oddziaty (wydzialy) produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,

.Radio PiK” S.A. posiada dwie redakcje zamiejscowe: w Toruniu i we Wioctawku, nie wyroz-
nione osobno w strukturze organizacyjnej. Dziennikarze pracujgcy w tych redakcjach przyna-
lezg organizacyjnie do redakcji merytorycznych, np. do Redakc;ji Informac;ji i Nowych Mediow.

c) schemat organizacyjny spotki z uwzglednieniem posiadanych
oddzialéw (zaktadow, wydziatow),

Schemat organizacyjny ,Radia PiK* S.A. obowigzujgcy na dzien 31 grudnia 2021 roku za-
mieszczono w punkcie 1.4.2.

d) zmiany struktury organizacyjnej w ciggu roku obrotowego
w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci spoiki.

W 2021 roku nie zmieniano struktury organizacyjnej spofki.

1.4. Sytuacja kadrowo - ptacowa spéfiki:

1.4.1. zatrudnienie sSrednioroczne istan zatrudnienia na koniec roku
w podziale na pracownikéw produkcyjnych i nieprodukcyjnych,

Na koniec okresu obrotowego 2021 Spdtka zatrudniata 83 pracownikéw, co stanowito 82 etaty.

Zatrudnienie wedtug stanu na 31 grudnia 2021 r. w odniesieniu do poziomu zatrudnienia z 31 grud-
nia 2020 r., ktére wynosito 78,50 etatow, zwiekszyto sie o 3,50 etatu.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2021 P : (
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Natomiast przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2021 wyniosto 80,08 etatu i w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2020 r., ktére stanowito 79,63 etatu, zostato zwiekszone o 0,45 etatu.

Podane powyzej wielkosci w ujeciu etatowym, ustalono w oparciu o metode uproszczong bez
uwzglednienia wytgczeh ze stanu zatrudnienia oséb, ktére powyzej 14 dni nieprzerwanie w danym
miesigcu przebywaty na urlopach bezptatnych, wychowawczych, otrzymywaty zasitki chorobowe,
macierzynskie, rodzicielskie, opiekuncze i $wiadczenie rehabilitacyjne. Przecietne zatrudnienie ob-
liczono jako sume przecietnego miesiecznego zatrudnienia w poszczegdlinych miesigcach, podzie-
long przez 12.

Z kolei srednioroczne zatrudnienie ustalono, zgodnie z metodologig Gtéwnego Urzedu Statystycz-
nego, na podstawie sumy dwoch stanéw dziennych, w pierwszym i ostatnim dniu miesigca, podzie-
lonej przez dwa. W stanach dziennych przyjmowanych do obliczen nie ujeto oséb, kidre powyzej
14 dni nieprzerwanie w danym miesigcu pobieraly zasitek chorobowy, macierzynski, rodzicielski,
opiekunczy i $wiadczenie rehabilitacyjne. Stany na 31 grudnia 2021 r. w osobach i etatach sg wy-
kazane bez wytgczen (Tabela 1).

Tabela 1. Stany i srednioroczne zatrudnienie wg grup zawodowych.

Srednioroczne

Stan na Stan na .

Lp. Grupy zawodowe 31.12.2021r. | 31.12.2021 r. Za\}vr‘;gg'le:"'e

w osobach w etatach (etaty)
1. |zarzad e e e
2. | Dziennikarze 40 39,00 36,41
3. | Realizatorzy 13 13,00 11,75
4. | Pracownicy Dziatu Marketingu i Promogciji 5 5,00 4,21
5. | Pracownicy inzynieryjno—techniczni 8 8,00 8,00
6. | Pracownicy stuzb ekonomiczno—finansowych 4 4,00 4,00
7. | Pracownicy administracyjno-biurowi 6 6,00 6,00
8. [ Kierowcy 1 1,00 1,04
9. [ Pracownicy obstugi 1 1,00 1,00

Pracownicy niesklasyfikowaniu do wyzej wymienio-
10. | nych grup zawodowych a zajmujgcy sie przygotowy- 5 5,00 3,88
waniem i dokumentowaniem programu

11. OGOLEM 83 82,00 76,29

Z wiersza 11:

12. | Stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. i zatrudnienie 2 2,00 2.04
Srednioroczne pracownikdw zatrudnionych na stano-
wiskach robotniczych

Z wiersza 11:

13, | Stan zatrudnienia na 31.12.2021 r. i zatrudnienie 81 80 74,25
Srednioroczne pracownikoéw zatrudnionych na stano-
wiskach nierobotniczych

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Tabela 2. Struktura sredniorocznego zatrudnienia.

Lp. Grupa zawodowa Srednioroczne Struktura w %
zatrudnienie
w2021 r.
1. Zarzgd | e e
2. Dziennikarze 36,41 47,73
3. Realizatorzy 11,75 15,40
4. Pracownicy Dziatu Marketingu i Promoc;ji 4,21 5,52
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 8,00 10,49
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 4,00 5,24
7. Pracownicy administracyjno — biurowi 6,00 7,86
8. Kierowcy 1,04 1,36
9. Pracownicy obstugi 1,00 1,31
10. Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej 3,88 5,09
wymienionych grup zawodowych, a zajmujacy sie
przygotowywaniem i dokumentowaniem programu
Ogétem 76,29 100

1.4.2. przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

Polityka personalna, realizowana przez Zarzad, zakfada osiggniecie celu biznesowego, czyli utrzy-
manie i umacnianie pozycji ,Radia PiK” S.A., poprzez wiasciwie uksztattowana kulture organiza-
cyjna. Kultura organizacyjna opiera sie na zaangazowaniu i pomystowosci zatrudnionych pracow-
nikdw, na wiasciwym organizowaniu pracy oraz zwiekszeniu jej efektywno$ci poprzez sprawne kie-
rowanie zespotem ludzkim. W 2021 roku w Regulaminie Organizacyjnym wprowadzono zapis:
,Dziatem Realizacji i Emisji Programu bezposrednio kieruje Zastepca Dyrektora Programu ds. pro-
gramoéw informacyjnych i nowych mediow”. Zmiana uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorczej.

Schemat organizacyjny przedstawiono ponize;j.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Rysunek 1 Schemat organizacyjny ,Radia PiK” S.A.

Z0
Biuro Organizacji
i Zarzadzania

ZF
Dziat Finansowo - Ksiggowy

7Y
Dzial Inwestycji i Infrastruktury

YA
YT Sekcja Administracji,
Sekcja Techniki Transportu i Zamowien
Publicznych

77
Dziat Zasobow
Fonicznych i Archiwalnych

M
Dzial Marketingu i Promocji

ZN
Pion Ochrony
Informacji Niejawnych

ZA
Inspektor Ochrony
Danych Osobowych

PZ
Prezes Zarzadu
— Redaktor Naczelny

PION
PROGRAMOWY

ZP
Dyrektor Programu

Zastgpca Dyrektora Programu
ds. Informacji i Nowych Mediow

PW
Redakcja
Informacji i Nowych Mediéw

PS
Redakcja Sportowa

Zespot Samodzielnych
Dziennikarzy

PE
Dziat Realizacji
1 Emisji Programu

PD
Dziat Koordynacji i
Dokumentacji Programu
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1.4.3.

krétkie omowienie systemu wynagrodzen obowigzujgcego

w spoélce, z podaniem sSredniej miesiecznej placy brutto w badanym
okresie, w tym dla poszczegdlnych stanowisk,

W spétce obowigzywaly nastepujgce systemy wynagradzania:
+  czasowy,
«  Cczasowo-prowizyjny,
- honoracyjny.

Zgodnie z § 3 ust. 2-4 Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy:

»2. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje pracownikom zatrudnionym na stanowiskach dzienni-
karskich i realizatorskich, ktérzy wykonujg prace bezposrednio zwigzang z tworzeniem programu
radiowego.

3. Wynagrodzenie honoracyjne przystuguje réwniez osobom, z ktérymi Radio PiK - S.A. zawarfo
umowe cywilno-prawng dotyczgcg prac autorskich bezposrednio zwigzanych z tworzonym progra-
mem radiowym bgdz produkcjg reklam.

4. Wynagrodzenie czasowo-prowizyjne przystuguje pracownikom wykonujgcym prace zwigzang ze
sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych”.

Gtéwne sktadniki wynagrodzenia w honoracyjnym systemie wynagradzania to:
a) wynagrodzenie zasadnicze,
b) honorarium autorskie.

Honorarium stanowito wynagrodzenie z tytutu korzystania lub rozporzgdzania prawami
autorskimi lub pokrewnymi, w szczegdlnosci za przeniesienie autorskich praw majgtkowych
do utworu wytworzonego przez tworce na rzecz ,Radia PiK” S.A. i wyptacane bylo pod
warunkiem przyjecia utworu.

Pracownikom wynagradzanym w systemie czasowo-prowizyjnym przystugiwata oprocz wynagro-
dzenia zasadniczego, prowizja od przychodu osiggnietego przez spétke z tytutu sprzedazy czasu
antenowego i audycji sponsorowanych.

Pracownikom $wiadczacym prace niezwigzang bezposrednio z tworzeniem programu radiowego,
produkcjg reklam, sprzedazg czasu antenowego i audycji sponsorowanych, przystugiwato wyna-
grodzenie odpowiadajgce regulacjom przewidzianym dla systemu czasowego. Gtéwny skiadnik wy-
nagrodzenia w czasowym systemie wynagradzania to wynagrodzenie zasadnicze.

Srednig miesieczng ptace brutto w roku obrotowym 2021 przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Srednia miesieczna ptaca brutto w roku obrotowym 2021, zatrudnionych,
wykazanych w tabeli 1 w kolumnie 5.

Lp. Grupa zawodowa 2021 r.
1. Zarzad e
2. Dziennikarze 9 000,26 zt
3. Realizatorzy 7 421,14 z
4. Dziat Marketingu i Promocji 6 026,25 zt
5. Pracownicy inzynieryjno — techniczni 6 587,57 zt
*uwzgledniona odprawa emerytalna 1 osoby
6. Pracownicy stuzb ekonomiczno — finansowych 7 821,90 zt
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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Lp. Grupa zawodowa 2021 r.

Pracownicy administracyjno — biurowi 6 320,62 zt

Kierowcy 5 342,08 zt

*uwzgledniona odprawa rentowa 1 osoby

9. Pracownicy obstugi 361491 zt
10. Pracownicy niesklasyfikowani do wyzej wymienionych grup zawodo- 6 425,50 zt

wych, a zajmujacy sie przygotowywaniem i dokumentowaniem programu

Srednia miesigczna ptaca brutto 7 815,82 zt

Tabela 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie w latach 2015 — 2021.

Rodzaj 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
wskaznik zrealizowany 3,60 3,48 1,49 4,36 572 20,38 2,66
;:gg/r;f placa wykonanaw | 5 450 48 | 564852 | 5.732,60 | 5.982,37 |6.324,28* | 7.613,04” | 7 815,82*
przecietne zatrudnienie 69,33 70,79 73,88 76,08 81,10 76,13 76,29

*uwzgledniono odprawy emerytalne,
“uwzgledniono odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe z okazji 85-lecia ,Radia PiK” S.A.

Srednia miesieczna ptaca ogdtem wyniosta w 2021 roku 7.815,82 zt na jednego zatrudnionego,
w tym na jednego dziennikarza 9.000,26 zt. Wynagrodzenia pracownikéw ogétem wzrosty w sto-
sunku do roku poprzedniego o 2,66 %.

W planie ekonomiczno-finansowym na 2021 rok zakladano osiggniecie przecietnej ptacy na jed-
nego zatrudnionego w kwocie 7.574,66 zl, a faktycznie osiggnieto 7.815,82 zt, co stanowi wzrost
0 3,18 %.

1.4.4. istotne informacje majace wplyw na sytuacje kadrowo-ptacowa,
w tym:

a) swiadczenia na rzecz pracownikéw, szkolenia itp.,

DZIALALNOSC SOCJALNA. Spétka prowadzita w 2021 r. dziatalno$é socjalng w oparciu o posta-
nowienia Regulaminu gospodarowania $rodkami Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.
W okresie sprawozdawczym na $wiadczenia socjalne wydano ogétem 190.330,00 zt. Srodki Zakta-
dowego Funduszu Swiadczen Socjalnych przeznaczone zostaty w 2021 r. na:

«  pomoc zwrotng na cele mieszkaniowe - 0,00 z,
- zakup bonéw towarowych w fgcznej wysokosci - 6.600,00 zt,
«  dopfaty do wypoczynku w kwocie - 94.000,00 zt,
- Swiadczenia pieniezne w kwocie - 89.730,00 zt,
+  bezzwrotng pomoc pieniezng w wysokosci - 0,00 zt.
Spditka nie posiada wtasnych obiektow socjalno-bytowych.

DOSKONALENIE ZAWODOWE. W okresie sprawozdawczym pracownicy Spotki uczestniczyli
w réznorodnych formach doskonalenia zawodowego. Rozgtosnia, realizujgc zatozone cele polityki
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personalnej, umozliwita pracownikom udziat miedzy innymi w kursach, seminariach, szkoleniach,
przeznaczajac na to srodki finansowe w tgcznej wysokosci netto 35.625,81 zt.

POZOSTALE SWIADCZENIA. Spétka poniosta w 2021 r. wydatki na rzecz pracownikéw w kwocie
netto 1.669.704,12 zt. Srodki finansowe, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim przeznaczono
w szczegolnosci na:
e sfinansowanie sktadek ubezpieczenia spotecznego, Funduszu Pracy i Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych — 1.480.360,91 zi,
e  odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych — 135.699,57 z,
e sfinansowanie $wiadczenh naleznych z tytutu bezpieczenstwa i higieny pracy i odziezy
roboczej i ochronnej — 10.456,83 zi,
e ochrone zdrowia pracownikéw i badania kontrolne — 7.211,00 zt,
e inne $wiadczenia na rzecz pracownikéw - (w tym wymienione wyzej w doskonaleniu
zawodowym - kwota 35.625,81 zI) — 35.975,81 z.

b) zmiany warunkéw placy,

Podstawe wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu stanowito przecietne wynagrodzenie w sektorze przed-
siebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r.

W okresie sprawozdawczym, nie uwzgledniajgc postanowien podjetych na etapie rekrutac;ji
oraz indywidualnych decyzji co do wysokosci poszczegodlnych sktadnikéw wynagrodzenia, wa-
runki ptacy ulegty zmianie dla 75,90% pracownikow.

c¢) zwolnienia grupowe,

W 2021 r. nie mialy zastosowania przepisy Ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczegdlnych zasa-
dach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

d) spory zbiorowe,

W okresie sprawozdawczym nie miaty zastosowania przepisy Ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o roz-
wigzywaniu sporéw zbiorowych.

e) rozwigzanie, zawieszenie, zawarcie zaktadowego lub zbiorowego uktadu pracy.

Zawarty 17 stycznia 1994 r. Zaktadowy Ukfad Zbiorowy, zostat wpisany 10 lipca 1995 r. do Rejestru
zaktadowych uktadéw zbiorowych pracy pod nr U CCCLXXXVI (386). W 2021 roku nie zmieniano
zbiorowego ukfadu pracy.

1.5. Sytuacja majgtkowa, w tym:

a) informacja o stanie majatku posiadanego przez spoétke (powierzchnia
gruntéw ogotem, w tym grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym, inne),
powierzchnia i krétki opis posiadanego majatku,

Majatek ,Radia PiK* S.A. stanowig dwa budynki zabytkowe w Bydgoszczy przy ulicy
Gdanskiej, pomiedzy ktérymi komunikacje zapewnia tgcznik. Jednym z nich jest budynek nr

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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48 (nr ksiegi wieczystej BY1B/00002804/7), neogotycka willa ,Flora” zbudowana w latach
1897-1898 przez bytego witasciciela Ernesta Heinricha Dietza. Obiekt wpisany do rejestru
zabytkéw pod nr A/1128 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w skiad ktérego wchodzi otoczenie
parkowe, stajnia i trejaz. Drugi budynek o numerze 50 (nr ksiegi wieczystej BY 1B/00068837/7)
to neoklasyczna willa zbudowana w latach 1900-1902 na zlecenie Wilhelma Blumwego.
Obiekt wpisany do rejestru zabytkéw pod nr A/1129 decyzja z dnia 09.11.2006 r., w sktad
ktérego wchodzi otoczenie parkowe willi.

Powierzchnia uzytkowa budynku nr 48 wynosi 1247,69 m2.
Powierzchnia uzytkowa budynku nr 50 wynosi 1148,27 m2,
Powierzchnia gruntéw ogotem wynosi 3114 m2.

b) informacja dotyczaca obiektéw socjalno - bytowych z wyszczegdlnieniem
sposobu zarzadzania (np. umowa dzierzawy, itp.),

Spdtka nie posiada obiektéw socjalno-bytowych.

c) zmiany w majatku spotki ze szczegélnym uwzglednieniem przedmiotu
zbycia, trybu, podstawy podjecia decyzji — w ujeciu wartosciowym
i procentowym zmian w stosunku do aktywow spolki jak i danej pozyciji
bilansowej,

Spétka zmniejszyta w 2021 roku sktadniki majatku trwatego w kwocie brutto 446.393,05 z
w nastepujgcych grupach:

Grupa 1 0,00

Grupa 4 210.367,74 5,79%
Grupa 6 185.240,31 2,58%
Grupa 7 48.180,50 5,41%
WNIiP 2.604,50 0,08%
Ogotem 446.393,05 2,16%

W stosunku do sumy aktywow spdtki na dzierh 31.12.2021 roku kwota zmniejszenia $rodkéw
trwatych brutto wynosi 3,01%

Spdtka w 2021 roku dokonata sprzedazy samochodu osobowego oraz likwidacji Srodkéw trwatych
wraz z wycofaniem z uzytkowania i wywozem na skiadowisko odpadéw. Na dzieh 31.12.2021 r.
Zlikwidowane $rodki trwate byly w petni zamortyzowane. Wszystkie decyzje o likwidacji srodkéw
trwatych i ich dalszym etapie byty podjete na wniosek Dyrektora Inwestycji i zatwierdzane przez
Prezesa Zarzadu.

1) Wydatki na naklady inwestycyjne

Wydatki na nakfady inwestycyjne w 2021 r. poniesione zostaty w kwocie 1.095.555,86 zt brutto, tj.
w wartosci poczgtkowej - kwota netto plus czes$é nieodliczonego VAT u) . Na dzien 1 stycznia 2021
r. pozycja inwestycje rozpoczete wynosita 63.060,26 zt. W 2021 r. oddano do uzytkowania srodki
trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w nastepujgcych grupach:

budynki i budowle (gr. 1-2) 61.365,25 zt
® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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maszyny i urzgdzenia techniczne (gr.3-6) 818.369,63 zt

srodki transportu (gr. 7) 72.843,66 zt
pozostate srodki (gr. 8) 0,00 z
wartosci niematerialne i prawne 142.977,32 zt

RAZEM (brutto): 1.095.555,86 zt

Wartos¢ inwestycji rozpoczetych na dzien 31.12.2021 wynosita 0,00 zt.
Szczegdtowy opis wydatkéw inwestycyjnych przedstawiono w rozdziale 1.7.

2) Zrédia finansowania

-Radio PiK” S.A. sfinansowato catos¢ naktadéw inwestycyjnych z nastepujacych zrédet:

z amortyzaciji 1.095.555,86 zt
z zysku spdtki z lat poprzednich 0,00 zt
RAZEM: 1.095.555,86 zt

3) Dynamika zmian w majatku trwatym

Tabela 5. Struktura wartosciowa majatku trwalego wg stanu na koniec roku 2021
(wartos¢ brutto).

Stan na Stan na
Lp. Nazwa grupy skladnikow poczatek roku koniec roku Dynamika w %
majatku trwatego obrotowego obrotowego
2021 2021
1 Grunty gr.0 56 565,00 56 565,00 100,00
2 | Budynki i budowle gr. 1-2 5288 433,65 5349 798,90 101,16
3 | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. | Maszyny i urzadzenia ogolnego 3634358,71|  3616678,90 99,51
zastosowania gr. 4
5 | Specjalistyczne maszyny, 181 743,92 181 743,92 100,00
urzgdzenia i aparaty gr. 5
6 Urzgdzenia techniczne gr. 6 7177 154,10 7 680 655,75 107,02
7 | Srodki transportu gr. 7 890 922,35 915 585,51 102,77
g |Narzedzia, przyrzady ruchomosci 198 047,60 198 047,60 100,00
i wyposazenie gr. 8
9 | Srodki trwate w budowie 63 060,26 0,00 0,00
10 | Razem rzeczowe aktywa trwate 17 531 358,66 18 040 148,65 102,90
11 | Wartosci niematerialne i prawne 3154 511,44 3 294 884,26 104,45
12 _Zaliczki na wartosci niematerialne 0,00 0,00
i prawne
13 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00 100,00
14 D’(ugoterminowe rozliczenia 338 415,33 311 158,67 91.95
miedzyokresowe
15 | Ogoétem aktywa trwate 21 057 285,43 21 679 191,58 102,95
Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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4) Umorzenie aktywoéw trwalych (wg stanu na koniec 2021 roku)

Tabela 6. Umorzenie aktywoéw trwatych (wg stanu na koniec 2021 roku).

Stan na Stan na
L Grupa poczatek roku koniec roku Dynamika
P P obrotowego obrotowego w %
2021 2021
1. | Grunty gr.0 53 501,63 56 329,91 105,29
2. | Budynkii budowle gr. 1-2 2397 722,71 2 549 528,79 106,33
3. Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 41 073,07 41 073,07 100,00
4. | Maszyny i urzadzenia og6inego 3396777,28|  3422672,70 100,76
zastosowania gr. 4
5. Specjalistyczne maszyny, urzadzenia 79 014,64 95 553,69 12093
i aparaty gr. 5
6. Urzadzenia techniczne gr. 6 6127 914,12 6 276 714,52 102,43
7. Srodki transportu gr. 7 747 975,03 833 329,61 111,41
8. | Narzedzia, przyrzady ruchomosci 198 047,60 198 047,60 100,00
i wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
10. | Razem 13 042 026,08 | 13 473 249,89 103,31
11. | Wartosci niematerialne i prawne 2 526 028,61 2 862 849,94 113,33
12 | Ogétem 15 568 054,69 | 16 336 099,83 104,93

5) Wartosé¢ aktywoéw trwatych

Tabela 7. Aktywa trwate netto.

Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2021 2021
1. | Grunty gr.0 3 063,37 235,09
2. | Budynki i budowle gr. 1-2 2890710,94 2800 270,11
3. | Kotly i maszyny energetyczne gr. 3 0,00 0,00
4. gajzyny i urzadzenia ogdlnego zastosowania 237 581,43 194 006,20
5. _Specjalistyczne maszyny, urzadzenia 102 729,28 86 190,23
i aparaty gr. 5
6. Urzadzenia techniczne gr. 6 1049 239,98 1403 941,23
7. | Srodki transportu gr. 7 142 947,32 82 255,90
8. _Narzedzi_a, p_rzyrzady ruchomosci 0.00 0.00
i wyposazenie gr. 8
9. | Srodki trwate w budowie 63 060,26 0,00

r:
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Stan na poczatek Stan na koniec
Lp. Grupa roku obrotowego roku obrotowego
2021 2021

10. | Razem 4 489 332,58 4 566 898,76
11. | Wartosci niematerialne i prawne 628 482,83 432 034,32
12. | Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
13. | Dlugoterminowe aktywa finansowe 33 000,00 33 000,00
14. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 338 415,33 311 158,67

Ogoétem 5489 230,74 5343 091,75

Spotka przyjeta zasade naliczania odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych oraz warto-
Sci niematerialnych i prawnych metoda liniowg, przy zastosowaniu dla niektérych grup pod-
wyzszonych stawek amortyzacyjnych. Majgtek trwaty umorzony jest w wysokosci 75,35% na
koniec roku.

d) informacja o majatku spétki dzierzawionym innym podmiotom
i 0 dzierzawie przez spoétke majatku od innych podmiotéw (powierzchnia
i krétki opis),

,=Radio PiK” S.A. wynajmowato pomieszczenia w budynkach Rozglosni na dziatalno$¢ handlowa
i ustugowa, osiagajac dzieki temu przychody z wynajmu izmniejszajgc swoje koszty wiasne.
Wartosc¢ przychodow z tego tytutu w 2021 r. wyniosta 50.055,40 zt.

W 2021 r. ,Radio PiK” S.A. byto strong nastepujgcych uméw najmu jako najemca:

1. Pomieszczenia studyjne i redakcyjne w Toruniu o powierzchni 71,85 m2 przy ul. Slusarskiej

5 — umowa najmu z 9 wrzesnia 2016 r. z gming Miasta Toruh Zaktad Gospodarki Mieszka-
niowej w Toruniu;

Pomieszczenia studyjne i redakcyjne we Wioctawku o powierzchni 23,74 m? - umowa najmu
z dnia 1 grudnia 2010 r. z Wyzszg Szkotg Humanistyczno-Ekonomiczng z siedzibg we Wio-
ctawku, Plac Wolnosci 1;

Miejsce na maszcie w miejscowosci Cieleta koto Brodnicy, dla zainstalowanych wiasnych 12
sztuk anten nadawczych, anteny odbiorczej i fidera na drabince oraz dzierzawa 82m?2 pod
kontener techniczny — umowa z 1 wrzesnia 2006 r. z Orange Polska S.A. w Warszawie
(dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie);

Miejsce na wiezy potozonej we Wioctawku, przy ul. Dobrzynskiej 14a, dla zainstalowania
nadawczych urzgdzeh radiofonicznych oraz najem miejsca w kontenerze o powierzchni
2,5m?, dla urzadzen technicznych — umowa z 20 grudnia 2004 r. z Orange Polska S.A
w Warszawie (dawniej PTK Centertel Sp. z 0.0. w Warszawie).

e) informacja, czy w przypadku rozporzadzenia skiadnikami aktywow
trwalych, w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, zaliczonymi do
wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowych aktywoéw trwatych lub
inwestycji dlugoterminowych, w tym whniesienie jako wkiadu do spétki lub
spoldzielni, jezeli wartos¢ rynkowa tych skiadnikow przekracza wartos¢
5% sumy aktywow w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, a takze
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oddanie tych skiadnikéw do korzystania innemu podmiotowi, na okres
dluzszy niz 180 dni w roku kalendarzowym, na podstawie czynnosci
prawnej, jezeli wartos¢é rynkowa przedmiotu czynnosci prawnej
przekracza 5 % sumy aktywow, spétka uzyskata zgode Walnego
Zgromadzenia / Zgromadzenia Wspolnikow.

.Radio PiK” S.A. nie dokonywato w roku 2021 rozporzadzenia sktadnikami aktywéw trwatych
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci o wartosci przekraczajgcej 50.000 EURO.

1.6. Wielkos¢ i struktura produkciji i sprzedazy, w tym:

a) polityka asortymentowa, stopien wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym
zakresie, informacje o systemach jakosci produkciji,

1.6.1 Dziatalno$¢é programowa

,Radio PiK” S.A. realizuje misje nadawcy publicznego w sposdb sumienny, z wielkim
zaangazowaniem zespotu doswiadczonych dziennikarzy, przekazujgc stuchaczom tresci
najwyzszej jakosci. W 2021 roku zrealizowano zatozenia programowe dla wiekszosci kategorii
- przedsiewzie¢ zwartych w planach programowo — finansowych na 2021 rok.

Tabela 8. Wykonanie poszczegolnych kategorii programowych w 2021 r.

Kategoria czas kategorii [gg:mm:ss] _
/Przedsiewziecie plan wykonanie {wyk//oplan}
Edukacja 447:12:40 637:32:43 142,56%
Informacja 801:58:00 771:37:44 96,22%
Kultura 1136:58:25 1213:14:44 106,71%
Publicystyka 733:28:30 770:55:27 105,11%
Rozrywka 4978:11:25 4808:39:49 96,59%
Sport 232:11:00 261:37:56 112,68%
Razem Audycje 8330:00:00 8463:38:23 | 101,60%
ogloszenia nadawcy 80:00:00 73:14:23 91,55%
autopromocja 10:00:00 7:12:07 72,02%
reklama/produkcja reklam 340:00:00 215:55:07 63,51%
Razem Program 8760:00:00 | 8760:00:00| 100,00%

r:
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INFORMACJA. ,Radio PiK” S.A. przekazywato stuchaczom i internautom aktualne, rzetelne
informacje, zwigzane przede wszystkim z regionem, dotyczgce spraw spotecznych, gospodar-
czych, politycznych, historycznych, kulturalnych. Wiele z nich dotyczyto réwniez sytuacji pan-
demicznej w regionie, tj. obostrzen, rozporzadzen i wszelkich innych dziatan prowadzonych
przez wladze samorzgadowe, rzad czy stuzby medyczne. Dzigki do$wiadczeniom z 2020 roku
— organizacji pracy zdalnej, wykorzystaniu nowych technologii, doposazenia reporterow w
nowy sprzet, wykorzystania komunikatoréw - zapewniono profesjonalng obstuge najwazniej-
szych wydarzen w regionie, bez uszczerbku na jakosci programu. Praca reporterow tereno-
wych oraz dziennikarzy zatrudnionych w dwdch redakcjach zamiejscowych — w Toruniu i we
Wioctawku — zapewnity mieszancom regionu Pomorza i Kujaw, dostep do szybkiej i wiarygod-
nej informacji.

Codzienne ,Rozmowy Dnia” oraz cotygodniowa audycja ,Radiokonferencja” - zapewnity
przedstawicielom partii politycznych - postom, jak i europostom i senatorom oraz przedstawi-
cielom samorzgdu — radnym wojewddzkim, marszatkowi wojewddztwa, radnym miejskim,
dziataczom samorzgdowym, prezydentom miast, burmistrzom - mozliwo$¢ przedstawienia
swoich stanowisk i poglgdow.

Reporterzy ,Radia PiK” S.A. relacjonowali konferencje prasowe z przedstawicielami rzadu,
z wykorzystaniem radiowego wozu transmisyjnego oraz publikacjg materiatéw video i podca-
stéw na portalu www.radiopik.pl.

Oprécz informacji zwigzanych z epidemia, rozgtosnia dostarczata mieszkancom regionu aktu-
alne wiadomosci, niezbedne do codziennego funkcjonowania — prognozy pogody, serwisy
smogowe, alerty dla alergikdw oraz informacje dla kierowcéw we wczesnych godzinach po-
rannych oraz popotudniowych. Od poniedziatku do pigtku, w audycji ,Popotudnie z nami”, stu-
chacze mieli mozliwo$¢ telefonicznego wyrazenia opinii na dany temat, zawsze na zywo,
niezaleznie od pogladow i przekonan.

Organizacje Pozytku Publicznego prezentowaty na antenie informacje o prowadzonej dziatal-
nosci na rzecz osob chorych, potrzebujgcych, wykluczonych, niepetnosprawnych, pokrzyw-
dzonych, zaréwno w formie nieodpfatnej emisji spotow, jak i w audycjach wiasnych. Udziat
OPP w programie byt zdecydowanie wyzszy niz przewidziane ustawowe 30 minut w tygodniu.
.Radio PiK” S.A. wywigzato sie z ustawowego obowigzku promowania Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkan, a fgczny czas audycji wtasnych, poswieconych tej tema-
tyce, znacznie przekroczyt wymagane minimum. Nalezy tu podkresli¢ bardzo dobrg wspot-
prace dziennikarzy z Gtéwnym Urzedem Statystycznym w Bydgoszczy. Uzupetnieniem pozycji
publicystycznych byty konkursy dla stuchaczy, w ktérych atrakcyjne nagrody ufundowat GUS.
W 2021 roku rozgtosnia kontynuowata wspotprace z profesorami uczelni regionalnych, wybit-
nymi autorytetami w swoich dziedzinach, ktérzy w ramach cyklu ,Pora na Profesora”, prezen-
towali felietony spoteczno-polityczne, komentujgc aktualne wydarzenia. Autorami felietondw
byli: socjolog prof. Radostaw Sojak, pedagog prof. Aleksander Nalaskowski, politolog prof.
Janusz Golinowski, filozof i etyk prof. Janusz Sytnik-Czetwertynski.

W czerwcu 2021 ,Radio PiK” S.A. relacjonowato przedterminowe wybory wéjta gminy Warlu-
bie, a w pazdzierniku wéjta gminy Kijewo Krolewskie.

W coniedzielnej audycji Pierwszy Dzien Tygodnia, ,Radio PiK” S.A. informowato o wydarze-
niach z zycia kosciota, omawiane byly Swieta i jubileusze koscielne wynikajgce z kalendarza
liturgicznego, podejmowano tematy dotyczgce wartosci etycznych, moralnych, zawsze w
oparciu o dekalog i prawdy wiary. Wérdéd poruszanych tematéw byty m.in.: Rok Kardynata
Stefana Wyszynskiego (dwunastoodcinkowy cykl), 100-lecie urodzin ks. Franciszka Blachnic-
kiego, rekolekcje ks. Dominika Chmielewskiego, XXI| Dzien Papieski, praca i powotanie misjo-
narzy, relacje z pielgrzymek, Rok Wandy Btenskiej, 100 lat Duchaczy w Polsce, tajemnice
Sanktuarium Krolowej Krajny w Byszewie, tematy mitosci, samotnosci, szczescia, przebacze-
nia, wiary.
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PUBLICYSTYKA. W pasmie emitowanym od godziny 12:15 do godziny 13:00, prezentowana
byta tematyka aktualna, dotyczgca spraw biezgcych, z udziatem zaproszonych gosci oraz
zawsze z telefonicznym udziatem stuchaczy. Audycje dotyczyly m.in.: dofinansowania w ra-
mach programu ,,Czyste powietrze” lub ,M6j prad”, zmian w prawie spadkowym, nowelizacji
prawa drogowego, prawidtowej segregacji Smieci, upadtosci konsumenckiej, zdalnej pracy i
nauki, narodowego programu szczepien, sytuacji na rynku mieszkaniowym, pomocy tzw. fran-
kowiczom, sytuacji dtuznikéw alimentacyjnych, OFE-ZUS-IKE, odpowiedzialno$ci za rozpo-
wszechnianie fake newsow, roli farmaceuty w czasie pandemii, zjawiska hejtu i przemocy
wsréd mtodziezy, naduzywania suplementow diety, praw konsumenta, aktywizacji zawodowej
50+, rynku pracy w regionie, roli ochotniczych hufcow pracy, oszustw senioréw, e-handlu, wy-
korzystania funduszy RPO, tzw. ustawy $mieciowej, likwidacji barier dla niepetnosprawnych,
odwrdconych kredytéow hipotecznych, przemocy w rodzinie, opieki senioralnej, oszustw inter-
netowych, cyberprzestepczosci, sytuacji smogowej w regionie, regionalnych potgczen kolejo-
wych i autobusowych, programu Senior +, regionalnej zywnosci, dofinansowania dla rolnikéw,
odnawialnych zrodet energii, roli pielegniarki srodowiskowej. Szczegdlne duzo czasu anteno-
wego przeznaczono na zagadnienia dotyczgce epidemii SARS-CoV-2: szczepienia, tzw. pasz-
porty covidowe, kolejne fale, punkty wymazowe, zasady dotyczgce izolacji i kwarantanny.

W pasmach popotudniowo-wieczornych i weekendowych emitowano audycje publicystyczne
o tematyce edukacyjnej. W audycji ,Sztuka zycia” zaproszeni specjalisci podpowiadali jak zy¢
dobrze, zdrowo, harmonijnie, szczesliwie, w magazynie ,Radiowy Klub Rodzica” podejmo-
wano tematyke dotyczacy relacji pomiedzy dzieémi a rodzicami, podkreslano role ojca w ro-
dzinie, doradzano jak kierowa¢ rozwojem dziecka, jego zabawg i nauka.

Do udziatlu w audycji ,Pomorze i Kujawy — nasza historia” zapraszano gtéwnie historykéw
i przewodnikéw, ktorzy przyblizali historie miast, miasteczek i wsi regionu.

~Regionalny Punkt Widzenia” to program, w ktérym codziennie prezentowano inng tematyke:
zwigzang z gospodarka, kultura, lokalnymi grupami dziatania, zjawiskami spotecznymi — zaw-
sze w kontekscie instytucji i zjawisk w regionie. A raz w tygodniu grono ekspertow - politolo-
gow, medioznawcdw i socjologéw, komentowato wydarzenia polityczne, gospodarcze, spo-
teczne - takze w odniesieniu do sytuacji w regionie.

EDUKACJA. Jedng z powinnosci radia publicznego jest edukacja, ktérg ,Radio PiK” S.A. re-
alizowato poprzez audycje z udziatem ekspertoéw i telefonéw od stuchaczy. Oprécz pasm opi-
sanych powyzej, w kazdy pigtek w audycji ,Dyzur eksperta”, przedstawiciele Narodowego
Funduszu Zdrowia, Zaktadu Ubezpieczeh Spotecznych, Panstwowej Inspekcji Pracy, brokerzy
ubezpieczeniowi lub doradcy podatkowi odpowiadali na telefoniczne pytania stuchaczy, doty-
czace m.in. leczenia uzdrowiskowego, korzystania z podstawowej opieki zdrowotnej w regio-
nie, zasad kwarantanny i izolacji, punktéw szczepien i wymazowych, programéw profilaktycz-
nych 40+, nowotworowych, teleporad, kolejek do specjalistow, opieki Swiatecznej, zasitku pie-
legnacyjnego, bonu turystycznego, dodatku 500 + dla oséb niesamodzielnych, regulacji wpro-
wadzanych tzw. Polskim tadem, pracy zdalnej, zasad BHP oraz podatkéw od spadkow, daro-
wizn, rozliczenia z fiskusem i ulg — rehabilitacyjnej, rodzinnej, internetowej i termomoderniza-
cyjne;.

Magazyn ,Bywaj zdréw” poswiecony byt edukacji zdrowotnej. Promowano badania profilak-
tyczne (rak piersi, czerniak, prostata), zachecano do badan okulistycznych w ramach profilak-
tyki leczenia za¢my, dyskutowano o sytuacji zwigzanej z koronawirusem — profilaktyka DDM,
jak postepowac w czasie kwarantanny, rehabilitacja pocovidowa.

Podobng tematyke poruszat takze codzienny cykl ,Recepta na zdrowie”, emitowany w progra-
mie porannym. Oba programy zostaty nagrodzone w konkursie ,Dziennikarz medyczny roku”-
red. Jolanta Fischer, autorka ,Recepty na zdrowie” otrzymata | nagrode, a red. Wojciech So-
bocinski, autor ,Bywaj zdrow”, otrzymat wyrdznienie.
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Walor edukacyjny zawieraly takze programy popularno-naukowe, tj. ,Radio Planet i Komet”,
audycja popularyzujgca astronomie i wszechswiat, z udziatem Jerzego Rafalskiego, astro-
noma z torunskiego Planetarium oraz audycja ,Pomyst-Innowacja-Kariera”, w ktérej prezen-
towano sylwetki regionalnych wynalazcéw, naukowcéw, konstruktorow — w ramach wspot-
pracy z uczelniami regionu: Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Politechnikg
Bydgoskg oraz Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Autorzy audycji ,Archiwum.radiopik.pl” przypominali stuchaczom historie radiofonii na Pomo-
rzu i Kujawach, prezentujac archiwalne audycje, gtosy, wydarzenia, koncerty, sposob realizacji
programu, sylwetki ludzi radia.

.Radio PiK” S.A. proponowato stuchaczom réwniez krotkie formy edukacyjne, np. serwis eko-
nomiczny, poradnik dla posiadaczy dziatek, porady dla wtascicieli zwierzat, ciekawostki doty-
czgce nowych mediow, aplikacji, multimediéw oraz porady jezykowe.

W ramach audyciji ,PiKtogramy” prezentowano cykl ,Radiowa Akademia Mysli”, w ktérym mini
wykfady prowadzili: socjolog, filozof, etyk, coach, psycholog, a takze jezykoznawca, ktory
omawiat zaréwno btedy jezykowe, jak i tendencje w rozwoju i zmianach w jezyku polskim.
State miejsce w programie ma takze cykl ,Tacy sami”, kierowany do os6b niepetnosprawnych.
W materiatach przedstawiano przydatne informacje i porady. "Tacy sami" to rowniez historie
0s6b niepetnosprawnych i ich opiekunéw. Bohaterowie opowiadali nie tylko o trudnosciach,
ale tez o sukcesach i swoich marzeniach. Autorzy Monika Kaczynska i Michat Zareba, zostali
uhonorowani za ten cykl audycji, nagrodg Marszatka Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego.

KULTURA. W 2021 roku ,Radio PiK” S.A. poswiecito czas antenowy waznym wydarzeniom,
m.in.: setnej rocznicy urodzin Krzysztofa Kamila Baczynskiego, obchodom roku Cypriana Ka-
mila Norwida, Tadeusza Rézewicza, Stanistawa Lema (emisja cyklu ,Swiaty Lema”), sto dwu-
dziestej rocznicy urodzin Mariana Hemara, sto siedemdziesiatej pigtej rocznicy urodzin Hen-
ryka Sienkiewicza.

W audycjach o tematyce kulturalnej przedstawiono sylwetki Marii Rodziewiczéwny, Adama
Zagajewskiego, promowano twérczosc¢ lokalnych poetéw, pisarzy, malarzy, aktoréw, dziataczy
kultury — Wactaw Kuczma, Jarostaw Jakubowski, Piotr Salaber, Matgorzata Grosman, Matgo-
rzata Witkowska, Marcin Sauter, Anna Olszewska, Emilia Walczak.

Pomimo pandemii, ,Radio PiK” S.A. zarejestrowato wywiady z artystami goszczgcymi w re-
gionie m.in. Anng Seniuk, Ewag Krawczyk, Krzysztofem Herdzinem, Organkiem.

.Radio PiK” S.A. wspierato medialnie regionalne projekty kulturalne, m.in.: Rytmy Fordonu,
Wies petna kultury, Kooperacje-Fordon 2021, Kultura-Pronatura, Polish Plays, Pentapolis,
Akademia Dialogu.

Relacjonowano réwniez wydarzenia kulturalne w regionie — Europejskie Dni Dziedzictwa-
Smaki Dziedzictwa, Festiwal Stachury, Festiwal Literatury ,Przeczytani”, Festiwal Prapremier,
Festiwal Zrédto Wcigz Bije poswiecony twérczosci Jacka Kaczmarskiego, Miedzynarodowy
Dzien Muzedw, Festiwal Widzgcych Duszg, konkurs ,Zabytki naszego regionu”, Festiwal Vin-
tage Foto, 35-lecie Teatru im. Alberta Tison w Zninie, Old Film Festival Bydgoszcz 2021, Kon-
kurs i Festiwal im. Agnieszki Osieckiej, Festiwal Energa Camerimage, 35 Torunskie Spotkania
Teatrow Jednego Aktora.

Informowano na antenie o dziatalnosci Filharmonii Pomorskiej, Opery Nova, Teatru Baj Po-
morski, Miejskiego Centrum Kultury w Bydgoszczy, Centrum Sztuki Wspotczesnej w Toruniu,
Browar B we Wioctawku, CK Teatr w Grudzigdzu, Teatru Impresaryjnego w Toruniu, Teatru
Kameralnego w Bydgoszczy, Muzeum Kanatu Bydgoskiego. Tematem audycji kulturalnych
byta takze rola bibliotek i doméw kultury.

Raz w tygodniu, w godzinnej audycji, prezentowana byfa tzw. piosenka z tekstem, czyli pio-
senki do tekstdw znanych autoréw w wykonaniu popularnych i cenionych wykonawcéw:
W. Mitynarski, G. Turnau, S. Celinska, G. Barszczewska, T. Stockinger, P. Polk, Piwnica Pod
Baranami, przyblizano stuchaczom utwory Jerzego ,Dudusia” Matuszkiewicza, W. Korcza,
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J. Petersburskiego, E. Stachury, do tekstéw M. Czubaszek, K.K. Baczynskiego, A. Osieckiej,
M. Czapinskie;.

,Radio PiK” S.A. przeprowadzito retransmisje wyjatkowych koncertéw: ,Niepokdj rzeczy -Ba-
czynski muzycznie”, ,Krélowe Festiwali” z Olgg Bonczyk, a takze transmisje z Gali Mediow
Publicznych.

Swoje miejsce w programie znalazty rowniez ludowe tradycje regionalne, czyli audycja ,Raz
na ludowo” promujgca sylwetki twércéw ludowych, ludowe zespoty muzyczne, kuchnie regio-
nalng, gware, obrzedy ludowe.

Autorzy programow o tematyce kulturalnej zachecali do aktywnego odbioru kultury i sztuki
poprzez recenzje koncertow, ksigzek, wystaw, sztuk teatralnych, premier filmowych. Przed-
stawiano stuchaczom ciekawe sylwetki animatoréw kultury, artystéw pochodzgcych z regionu,
interesujgce inicjatywy lokalne, nowosci wydawnicze, audiobooki, a wszystko to we wspot-
pracy z instytucjami kultury — teatrami, muzeami, operg, filharmonia, bibliotekami, osrodkami
kultury dziatajgcymi w regionie. Dzieki tej wspotpracy, odbiorcy mogli wygrywac¢ w konkursach
antenowych ksigzki, albumy, ptyty, audiobooki.

.Radio PiK” S.A. stwarzato takze stuchaczom mozliwo$¢ codziennego wystuchania powiesci
w odcinkach, byly to m.in.: Spotkania w raju Jana Nowickiego, Pinokio, Dewaijtis, Historia
Hymnow $wiata Henryka Martenki czy mini serial Lalka.

SPORT. ,Radio PiK” S.A., jako jedyna rozgtosnia w regionie, od wielu lat przeprowadza
transmisje rozgrywek sportowych réznych dyscyplin:

- zuzlowe rozgrywki ligowe z udziatem klubéw z Torunia, Bydgoszczy i Grudzigdza,

- liga siatkarska, czyli relacje z meczéw BKS Vista Bydgoszcz i Patacu Bydgoszcz,

- liga koszykarska: Anwil Wioctawek, Polski Cukier Torun, Artego Bydgoszcz i Energa Torun.
Stan epidemii w 2021, cho¢ nie tak dokuczliwy jak w roku 2020, spowodowat jednak odwotanie
niektorych rozgrywek z powodu zakazen wsrod zawodnikéw. Zatem dla stuchaczy, oprécz
transmisji, przygotowano publicystyke sportowa, poswiecong aktualnej sytuacji w klubach
sportowych w regionie, wywiady ze sportowcami Pomorza i Kujaw, a takze promowano ak-
tywng rekreacje dla catych rodzin.

Aktualne informacje sportowe, biezace wydarzenia, wyniki rozgrywek — to wszystko pojawiato
sie w codziennych serwisach sportowych oraz na portalu www.radiopik.pl.

ROZRYWKA. W muzycznych audycjach autorskich proponowano stuchaczom szerokg oferte
muzyczng, uwzgledniajgc wiele gatunkéw muzycznych — od rocka (Poeci Rocka), poprzez
pop (Przebojowa Godzina), muzyke elektroniczng (Muzyka Spoza Uktadu), klubowg (Radio
Beat), jazz (Top Jazz), po piosenke poetyckag (Wygadani, oczytani, ostuchani).

.,Radio PiK” S.A. objeto patronatem i obszernie relacjonowato kolejng edycje Festiwalu ,Blues
na Swiecie”. W pasmie ,Koncertowe Radio PiK”, retransmitowane byty koncerty przede
wszystkim regionalnych muzykéw i zespotdw, takich jak: Stara Szkota, Sofa, Stawek Wierz-
cholski, Fabryka, Shnaps Gate.

Dziennikarze muzyczni przeprowadzili szereg wywiaddw z artystami takimi jak: Urszula, Ro-
bert Cichy, Mikotaj Macioszczyk, Michat Czerwinski, Dorota Miskiewicz, Singin’Birds, Andrzej
Sikorowski, Ewa Bem, Kasia Mos, Andrzej Dabrowski, Jan Miynarski, Piotr Salaber, Kuba Ba-
dach, Tomasz Szymus, Krzesimir Debski, Ania Rusowicz,

W zwigzku z bardzo duzym zainteresowaniem stuchaczy audycjg z muzycznymi dedykacjami
.Piosenki na zyczenie”, ktéra emitowana jest w niedzielne przedpotudnie, przeznaczono do-
datkowy czas antenowy na jej drugie wydanie — w sobotnie przedpotudnie.

REPORTAZ, SLUCHOWISKO, DOKUMENT. Materiaty dziennikarskie, ktére zajmowaty
szczegoblne miejsce w raméwce ,Radia PiK” S.A. to codzienne, mate formy reportazowe, naj-
czesciej interwencyijne, jak w audycji ,Nasz Maty Swiat”, ale to réwniez dokument po$wiecony
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historii regionu oraz ludziom — petnym pasiji, z ciekawg historig, takze doswiadczonych przez
zycie, w audycjach ,Ziarna losu” i ,Historie Stowem Pisane”. Przyktadowa tematyka poruszana
w ww. audycjach to:

-Weszta do sSwiata z bajki” - historia jedynej artystki w Polsce, ktéra pracuje przy duzych
witrazach;

»1ak sie nie da zy¢” - wspomnienie stanu wojennego;

~Zaczeto sie od pasji” - o bydgoszczance, ktéra uczy dzieci w Afryce;

,13 kilo zycia” - o Mai z Golubia-Dobrzynia, chorej na SMA;

,Rachunki krzywd” - o tajemnicach Doliny Smierci w Fordonie;

~Spuscizna” - opowies¢ o mieszkancach dworéw w Leszczach i Helenowie;
~Respekt” - o powojennych losach zotnierzy wykletych;

,Dokta” - historia zycia Wandy Btenskiej, zwanej ,matkg tredowatych”;

»34 uderzenia na minute” - wspomnienie lekkoatlety, Bronistawa Malinowskiego, w rocznice
siedemdziesigtych urodzin;

,Domy na sztolni” - historia Wioski Goérniczej na terenie dawnej kopalni wegla brunatnego
w Borach Tucholskich;

.Pewnej jesiennej nocy” - o wydarzeniach z 1939 roku w Inowroctawiu — rzez na mieszkarncach
przetrzymywanych w areszcie;

»W orlim gniezdzie” - historia rodu Koczorowskich i kosciétka we wsi Orle;
,Los tak chcial” - o rotmistrzu Witoldzie Pileckim;

.Zawsze czutam sie Polkg - opowiesc¢ o Stanistawie Walasiewicz, ztotej medalistce igrzysk
olimpijskich, pochodzacej z Gérzna k/Brodnicy;

,Cieszac sie z najmniejszych rzeczy” - obrazek z zycia oséb z niepetnosprawnoscig
intelektualna, ktére zamieszkaty razem w tzw. mieszkaniu treningowym;

,Ucieczka z czerwonego raju” - historia Leokadii Majewicz — tutaczka przez ziemie syberyjska,
kraje Azji i Afryki, zycie na emigracji i powrét do Polski;

»Z mitosci do kultury ludowej” - wspomnienie prof. Marii Znamierowskiej-Prufferowej, ktorg
kultura ludowa fascynowata od dziecka, a z mitosci do etnografii wybudowata w Toruniu
muzeum ze skansenem.

W 2021 roku kontynuowano wspotprace programowa z innym regionalnym rozgto$niami, po-
przez zakup i emisje wyprodukowanych przez te rozgtosnie audycji. Byly to m.in.: retransmisja
koncertu "Moja ziemio wysniona” z PR Opole, emisja stuchowiska , Towarzysz $mierci” z PR
Lublin, emisja cyklu materiatdbw o rocznicy Powstania Warszawskiego, emisja stuchowiska
z okazji beatyfikacji kard. S. Wyszynskiego z PR Rzeszéw czy stuchowiska ,Opowies¢ wigi-
lijna” z Radia Dla Ciebie.

DZIALANIA DODATKOWE.

.Radio PiK” S.A. po raz kolejny czynnie wigczyto sie w projekt muzyczny ,Koncerty w Willi
Blumwego”. Koncerty odbywaty sie w radiowym Studiu Koncertowym im. J. Przybory, z za-
chowaniem zasad epidemicznych. Kazde wydarzenie zostato zarejestrowane i retransmito-
wane w audycji ,Salon klasyczny”.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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W 2021 roku ponownie przygotowano dla stuchaczy rekolekcje wielkopostne w Wielkim Tygo-
dniu, z udziatem misjonarzy Ducha Swietego. Wspierano takze antenowo ogélnopolskg akcje
charytatywng ,Zdrapka Wielkopostna” i wydarzenia organizowane w ramach 40 Tygodnia Kul-
tury Chrzescijanskiej w Bydgoszczy.

Wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim promowana byta akcja pn. Gesina na $w. Marcina, w ra-
mach ktérej zorganizowano dla stuchaczy konkursy z nagrodami - gesimi tuszkami.

,Radio PiK” S.A. przeprowadzito réwniez transmisje uroczystej gali wreczenia nagréd na za-
konczenie Konkursu Artystycznych Form Radiowych Grand PiK 2021. Gale uswietnit wystep
zespotu Raz Dwa Trzy, koncert transmitowany byt rowniez przez inne rozgtosnie regionalne.
Wiecej o Konkursie w punkcie 1.12.

Jak co roku, rozgto$nia wigczyta sie w akcje Narodowego Czytania — tym razem dziennikarze
czytali na antenie fragmenty powiesci Gabrieli Zapolskiej ,Moralno$¢ Pani Dulskiej”.

PODSUMOWANIE.

W ramach udzielonych patronatéw medialnych dziennikarze uczestniczyli i relacjonowali,
z wykorzystaniem wozu transmisyjnego, imprezy organizowane w regionie — Dni Pola w Mini-
kowie, Welconomy w Toruniu, Wibracje letniego przesilenia w Chetmnie, 45 Turniej Rycerski
w Golubiu-Dobrzyniu, Zawody Balonowe w Rypinie, Mistrzostwa Polski w tucznictwie w Do-
brczu, Dni Janikowa, Mistrzostwa Swiata Modeli Latajgcych w Kruszynie, 32 Zjazd Kawale-
rzystéw w Grudzigdzu, Festiwal Smaku w Grucznie, Dozynki Wojewédzkie w Toruniu, Swieto
Sliwki w Strzelcach Dolnych, Festyn w Biskupinie, Marsz dla zycia i rodziny w Bydgoszczy, 14
Swiatowy Tydzien Przedsigbiorczosci. Zespotowi dziennikarsko-realizacyjnemu towarzyszyt
na tych imprezach takze Dziat Marketingu i Promocji.

Niestety w 2021 roku na wszystkie akcje, imprezy, wydarzenia o ktérych mowa powyzej —
mimo zachowywania zasad bezpieczenstwa — miata wptyw pandemia SARS-CoV-2. |zolacje
i kwarantanny dziennikarzy, a takze absencje zapraszanych do audycji gosci, uniemozliwity
petng realizacje tematow, pomystéw, projektéw.

Szczegotowe zestawienie czasow emisji audycji, w podziale na wyzej oméwione kategorie
zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela 9. Zestawienie czaséw emisji poszczegdélnych audycji w podziale na kategorie.

czas audycji

kategoria tytul audycji

[gg:mm:ss]
EDUKACJA 637:32:43
Archiwum radiopik.pl 35:03:00
Bywaj zdrow 31:08:51
Dyzur eksperta 36:36:40
Era Komputera 2:00:42
MotoPiK 2:13:53
Od ucha do ucha 4:22:07
PiKtogramy 190:29:30
Pomorze i Kujawy - nasza historia 35:05:41
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INFORMACJA

KULTURA

Pomysl Innowacja Kariera 16:13:10
Popoludnie z nami 1:07:43
Radio Planet i Komet 14:56:53
Radiowy Klub Rodzica 20:31:04
Raz na zielono 41:18:28
Rodzinny PiKnik 83:00:20
Sztuka zycia 32:23:00
Sztuka zycia-powtorka 35:43:00
Wakacyjny PiKnik 17:48:09
Wsluchaj sie w Region 5:38:02
Zawsze dzien dobry z PR PiK 22:52:30
771:37:44

Audycja wyborcza - nieodplatna 1:33:05
Magazyn informacyjny 71:58:00
Od ucha do ucha 0:05:00
OPP - 1% 12:12:00
OPP - audycje nadawcy 27:20:11
OPP audycje organizacji 13:50:57
Pierwszy Dzien Tygodnia 0:54:25
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtdrka 0:54:25
PiKtogramy 24:47:31
Pogoda 20:31:30
Popotludnie z nami 0:31:23
Radio PiK dla kierowcow 34:08:00
Radiokonferencja 38:05:38
Rodzinny PiKnik 0:39:16
Wakacyjny PiKnik 0:03:38
WiadomoSci 417:47:05
Wsluchaj sie w Region 1:12:29
Zawsze dzien dobry z PR PiK 06:03:11
1213:14:44

Audycja okazjonalna - kultura 21:06:02
Dwie strony sztuki 64:56:28
Historie stowem pisane 39:37:18
Muzyczne podroze 49:04:11
Od ucha do ucha 136:46:57
Pikowa Kawiarenka 77:17:09
PiKtogramy 38:00:02
Poeci Rocka 51:50:15
Polskie Granie K 34:53:42

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki w roku obrotowym 2021

strona 28

P

POLSKIE RADIO



Popotludnie z nami 9:31:02
Powie$é 55:48:32
Radio Dzieciom (K) 35:59:38
Raz na ludowo 45:49:06
Rock Around 48:04:43
Rodzinny PiKnik 5:47:51
Salon Klasyczny 45:31:49
Sniadanie z Muzami 65:01:23
Top Jazz 51:52:54
Transmisja Mszy 3:10:00
W Cichej Dolinie 19:21:55
W Dobrym Tonie 38:23:54
Wakacyjny PiKnik 1:25:22
Wiara tworzy kulture 37:12:00
Wstluchaj sie w Region 69:16:16
Wygadani, oczytani, ostuchani 80:59:20
Zawsze dzien dobry z PR PiK 4:10:59
Ziarna losu 35:08:50
Zwierzenia przy muzyce 47:07:06
PUBLICYSTYKA 770:55:27
Agro poranek 34:18:51
Audycja okazjonalna - publicystyka 3:20:14
GraMy z Wami 0:03:21
Nasz maty Swiat 100:09:44
Pierwszy Dzien Tygodnia 40:54:39
Pierwszy Dzien Tygodnia - powtorka 43:47:14
PiKtogramy 0:02:00
Piosenki na zyczenie 0:08:49
Po godzinach 0:06:15
Pomysl Innowacja Kariera 0:05:15
Popotudnie z nami 219:38:09
Pora na Profesora 13:58:55
Pyta¢ kazdy moze 110:07:11
Regionalny Punkt Widzenia 156:33:02
Rodzinny PiKnik 0:09:31
Rozmowa dnia 47:06:25
Sniadanie z Muzami 0:09:01
Wakacyjny PiKnik 0:09:57
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:01:11
Ziarna losu 0:05:43
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ROZRYWKA 4808:39:49
Audycja okazjonalna - rozrywka 9:44:10
GraMy z Wami 91:16:10
Koncertowe Radio PiK 52:35:58
Lista Przebojow 02:29:40
Mite & Milosne 41:21:08
MSU - Muzyka Spoza Ukladu 45:55:36
Muzyka Zrodel 51:57:10
Nuty i Minuty 1668:28:37
Oprawa muzyczna 1924:49:12
PiKtogramy 0:11:40
Piosenki na zyczenie 111:41:33
Po godzinach 101:58:14
Przebojowa Godzina 37:59:00
Radio Beat 99:59:33
Strefa Dobrego Nastroju Noca 477:59:17
Zawsze dzien dobry z PR PiK 0:12:51
SPORT 261:37:56
Muzyka i Sport 185:31:57
PiKtogramy 0:12:30
Popoludnie z nami 1:08:15
Przeglad Sportowy 9:43:23
Rodzinny PiKnik 3:45:37
Serwisy sportowe 54:17:30
Wakacyjny PiKnik 0:44:21
Wsluchaj sie w Region 3:39:20
Zawsze dzien dobry z PR PiK 2:35:03
AUDYCJE 8463:38:23
Ogloszenia 73:14:23
Ogloszenie Nadawcy 69:48:33
Ogloszenie spoleczne 3:25:50
Reklama 223:07:14
Autopromocja 7:12:07
Reklama 215:55:07
Razem 8760:00:00
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1.6.2. Dziatalno$¢é marketingowa

Realizacja planu

Przychody z dziatalnosci Dziatu Marketingu i Promocji wyniosty w omawianym okresie
1.210.407,06 zt i byly wyZzsze o0 25,48 proc. w stosunku do roku poprzedniego oraz stanowity
80,46 proc. zrealizowanego planu okreslonego przez Zarzgd na 2021 r., w wysokosci
1.504.300,00 zt. Przychody z rynku:
- 0golnopolskiego - wyniosty 256.894,95 zi,

lokalnego — wyniosty 953.512,11 zi.

Dla poréwnania — tgczne przychody Dziatu Marketingu i Promocji w 2020 roku wyniosty
964.619,75 zt. Najwiekszy udziat w zleceniach ogdlnopolskich, w 2021 roku, miata spotka roz-
gtosni regionalnych — Audytorium 17. Przychéd od A17 wyniést 238.467,03 zt (w 2020 r. —
160.257,66 z).

Procentowy udziat w przychodach wedtug rodzaju zlecen w 2021 r. ilustruje ponizszy wykres:

Wykres 1. Procentowy udziat poszczegélnych kategorii przychodéw w 2021 r.

Struktura przychodéw

B emisja B sponsoring produkcja inne (w tym Internet)

Przychody lokalne

Przychody bezposrednio pozyskane przez pracownikow Dziatu Marketingu i Promociji w 2021
roku wyniosty 953.512,11 zt (2020 r. — 800.419,72 z).

Przychody lokalne wzrosty r/r 0 19,13 proc.
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Tabela 10. Kategorie przychodow z rynku lokalnego w latach 2019-2021, w ziotych.

Rodzaj / Rok 2019 2020 2021

emisja (spoty, ogtoszenia, audycje

reklamowe) 771 041,51 615 537,53 631 541,17

produkcja reklam 51 666,45 33 316,60 39 164,41

sponsoring audycji 85 784,33 64 425,19 106 162,53

ustugi barterowe 23 119,89 13 772,76 34 233,34

pozostate ustugi reklamowe

(smsy, Internet, promocja, licencje) 22 259,85 73 367,64 142 410,66
Razem: | 953 872,03 800 419,72 953 512,11

Srednie ceny sprzedazy

Przyjmujgc za gtéwne ustugi: emisje spotu 30”, emisje komunikatu reklamowego, produkcije
reklamy i emisje zapowiedzi sponsorskiej — srednie ceny netto dla poszczegdlnych ustug
w 2021 r. ksztaltowaty sie na poziomie:

Tabela 11. Srednie ceny gtéwnych ustug w latach 2019- 2021.

ustuga/cena jednostkowa 2019 2020 2021
spot 30" 34,51 zt 25,40 zt 28,82
komunikat reklamowy 24,32 zt 17,73 zt 17,90
sponsoring 24,83 zt 18,94 zt 14,57
produkcja 208,16 zt 188,70 zt 180,60

Czas emisji reklam

W 2021 roku wyemitowano: 215 godzin, 55 minut i 07 sekund reklam oraz 7 godzin 12 minut
i 07 sekund autopromoc;ji.

Dla poréwnania — w 2020 roku wyemitowano: 228 godzin, 17 minut i 31 sekund reklam oraz
9 godzin, 17 minut i 22 sekundy autopromocji. Reklamy wyborczej wyemitowano 56 minut i 45
sekund.

Stuchalnosé

Podstawowe wskazniki dotyczgce stuchalnosci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, dla
wszystkich stuchaczy powyzej 15 roku zycia, przedstawia ponizsza tabela, sporzgdzona wg
danych z badan Radio Track Millward Brown SMG/KRC.

Tabela 12. Wskazniki stuchalnosci w latach 2019-2021.

wskaznik I-X11 2019 r. [-X11 2020 r. 1-XI1 2021 r.
$redni czas stuchania (min) 144,02 127,78 144,92
zasieg dzienny 77 000 68 000 80 000
udziat w czasie stuchania (%) 3,38 2,95 4,80
audytorium $redniego kwadransa 9000 7 000 7 000
zasieg tygodniowy 472 000 418 000 370 000
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Wydarzenia, promocja

Mimo nadzwyczajnej sytuacji zwigzanej z epidemig SARS-CoV-2, w 2021 roku zrealizowano
ponizsze projekty:

Konkurs Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2021” i ,Akademicki Grand PiK” —
opis wydarzenia zawarto w punkcie 1.12.

Gramy z Wami — kampania wizerunkowa

W 2021 roku spétka zlecita zewnetrzng kampanie, promujgcg marke Radia w duzych aglo-
meracjach regionu Pomorza i Kujaw. Kampania trwata od sierpnia do listopada 2021 r.
Twarzami kampanii byli dziennikarze popularnych audycji — Daria Kosmala-Szulc i Andrzej
Krystek. Kampania realizowana byta na nosnikach reklamy wielkoformatowej, billboardach,
backlightach, citylightach, plakatach oraz pojazdach komunikacji publicznej. Dodatkowo
reklama wizerunkowa Radia eksponowana byta przez caty rok na dwoch wagonach tram-
wajowych w Bydgoszczy. Informacje na ten temat zawarto takze w punkcie 1.12.

Wiecej StONca jesienig

Roéwnolegle do kampanii zewnetrznej rozgtosnia prowadzita szeroko zakrojone dziatania
w mediach spotecznosciowych. Stuchacze mogli wzig¢ udziat w konkursie ,Wiecej
St ONca jesienig” w ktérym nagroda byta maskotka stor sPiKer oraz cyfrowy radioodbior-
nik DAB+. Konkurs odbywat sie przez sze$¢ tygodni od potowy wrzesnia do konca paz-
dziernika codziennie w audycjach ,Zawsze dzien dobry”, ,PiKtogramy”, ,Od Ucha do ucha”,
a w weekendy w pasmie ,Rodzinny PiKnik”.

Adwentowy Kalendarz sPiKera

Kontynuacjg tej promociji byta akcja ,Adwentowy Kalendarz sPiKera”, ktéra odbywata sie
od kohca listopada do swigt Bozego Narodzenia. Konkurs prowadzony byt na antenie co-
dziennie w audycjach ,Zawsze dzien dobry”, ,PiKtogramy”, ,Od Ucha do ucha”, a w week-
endy w pasmie ,Rodzinny PiKnik”. Miat réwniez wsparcie w mediach spotecznosciowych
oraz na portalu radiopik.pl gdzie publikowane byly dzwiekowe i fotograficzne podpowiedzi
do zagadek konkursowych.

Wakacyjne zdjecie ze sPiKerem

W okresie letnim (od czerwca do wrzesnia 2021 r.) ,Radio PiK” S.A. uczestniczyto - z za-
chowaniem zasad bezpieczenstwa w stanie epidemii - w imprezach lokalnych w catym wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim, wystawiajgc stoisko promocyjne, m.in. na turnieju rycer-
skim w Golubiu Dobrzyniu, Dniach Janikowa, Swiecie Sliwki w Strzelcach Dolnych, turnieju
rycerskim w Brodnicy, dozynkach wojewddzkich w Toruniu i gminnych w Koronowie,
Dniach Borowiaka w Tucholi, Jarmarku Kujawsko-Pomorskim w bydgoskim Myslecinku,
zawodach balonowych w Rypinie. Uczestnicy ww. imprez fotografowali sie z maskotka ,Ra-
dia PiK” S.A., a gdy umieécili zdjecie w mediach spotecznosciowych z hasztagiem #sPiKer
otrzymywali radiowe gadzety.
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1.6.3.

Swiateczny PiKnik ze sPiKerem

11 grudnia 2021 r. w Centrum Handlowym Focus w Bydgoszczy, Polskie Radio PiK przy-
gotowato Swigteczny PiKnik ze sPiKerem, podczas ktérego mozna byto zrobié¢ sobie zdje-
cie ze sw. Mikotajem oraz z radiowg maskotkg - stoniem sPiKerem. Maskotke mozna byto
takze zakupi¢, a caly przychdd ze sprzedazy ,Radio PiK” S.A. przekazato na rzecz ogrze-
walni ,U Miecia”, ktéra dziata przy bazylice pod wezwaniem sw. Wincentego a Paulo
w Bydgoszczy. W licznych konkursach i animacjach byty do zdobycia $wigteczne upominki,
a takze pierniki przygotowane przez uczniéow bydgoskiego Zespotu Szkét Spozywczych.
W programie pikniku nie zabrakto spotkania z gwiazdg — uczestnikiem show , The Voice of
Poland”, Mikotajem Macioszczykiem. Kazdy chetny mogt tez nagra¢ swoje swigteczne zy-
czenia, ktére wyemitowano w tygodniu przedswiatecznym, w audycji ,Zawsze dzien dobry”.
Relacji z wydarzenia mozna byto postuchac¢ takze w programie ,Rodzinny PiKnik”.

Dziatalnos$¢ patronacka

Patronaty sg formg wspotpracy w postaci patronatu medialnego, oprécz zwiekszenia obec-
nosci radia, daje rowniez mozliwos¢ wzbogacenia oferty programowej radia. W 2021 roku
.,Radio PiK” S.A. objeto patronatem medialnym blisko 300 wydarzen o zasiegu lokalnym,
regionalnym, ogolnopolskim i miedzynarodowym. W ramach wspotpracy - logotyp ,Radia
PiK” S.A. eksponowany byly na materiatach poligraficznych promujgcych wydarzenia, a na
stronach internetowych organizatoréw znalazty sie odestania do materiatéw na portalu ra-
diopik.pl.

Stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, struktura

wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o
systemach jakosci produkciji.

Stopien wykorzystania zdolnosci (mocy) produkcyjnej (wydajnoéci) oznacza maksymalng ilo$é
produktu, jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie z wykorzystaniem wszystkich
Srodkéw produkcji.

Spodtka przy podejmowaniu decyzji, ktére dotyczg zdolnosci produkcyjnej ma na uwadze, aby
zdolnos¢ produkcyjna pokrywata sie z zapotrzebowaniem na dany towar badz ustuge, gdyz
kazde niedostosowanie podazy i popytu skutkuje niezadowoleniem stuchaczy radia lub nie-
wykorzystaniem zasobdéw. Jezeli nastgpi przerost zapotrzebowania nad zdolnoscig produk-
cyjng spodtka nie zaspokoi popytu, co zaowocowaé moze utratg potencjalnych stuchaczy. Na-
tomiast w przypadku przerostu zdolnosci produkcyjnej nad zapotrzebowaniem ustug radia pu-
blicznego, spotka zaspokoi popyt, jednak bedzie posiadata zapas niewykorzystanych zaso-
bow.

.Radio PiK” S.A. posiada zas6b srodkéw do wyprodukowania i emisji programu regionalnego
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w systemie analogowym i cyfrowym systemie
DAB+.
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Tabela 13. Struktura wieku parku maszynowego (Srodkéw trwatych)

Rozpo- 2020 2021 zmiany 2020-2021
czecie
uzytko- . . . . . .
wania Wartos¢ brutto Wartosé Wartosc brutto % Wartos¢ % Wartos¢ Wartos¢
(B) netto (B) (B) netto (B) brutto (B) netto (B)
do2004:| 6338252,72| 535539,67| 6340620,67| 5505| 548470,29| 32,56 2367,95 12 930,62
2005: 494 644,17 0,00 477 225,25 4,14 0,00 0,00| -17418,92 0,00
2006: 74 372,02 0,00 55 876,46 0,49 0,00 0,00 | -18495,56 0,00
2007: 255 709,13 0,00 203 990,50 1,77 0,00 0,00| -51718,63 0,00
2008: 69 309,51 0,00 58 961,51 0,51 0,00 0,00 -10348,00 0,00
2009: 136 756,24 0,00 113 436,69 0,98 0,00 0,00| -23319,55 0,00
2010: 150 033,40 0,00 112 397,69 0,98 0,00 0,00 -37635,71 0,00
2011: 327 803,94 0,00 364 798,61 3,17 43 471,99 2,58 36 994,67 43 471,99
2012: 654 473,33 0,00 654 473,33 5,68 0,00 0,00 0,00 0,00
2013: 351 113,68 10 621,51 350 611,68 3,04 6 909,02 0,41 -502,00 -3712,49
2014: 35 843,23 5 184,93 35 843,23 0,31 3567,33 0,21 0,00 -1617,60
2015: 346 437,94 46 331,80 337 721,32 2,93 36 553,24 2,17 -8 716,62 -9778,56
2016: 87 981,22 32776,11 87 981,22 0,76 26 114,39 1,55 0,00 -6 661,72
2017: 231 248,73 74 306,29 233 186,37 2,02 64 628,97 3,84 1937,64 -9677,32
2018: 145 093,86 24227,00 145 093,86 1,26 13 459,40 0,80 0,00| -10767,60
2019: 589 248,54 | 298 469,07 590 851,50 513 | 191929,70| 11,40 1602,96 | -106 539,37
2020: 746 008,14 | 362 094,30 747 177,78 6,49 | 315926,22| 18,76 1169,64 | -46 168,08
2021: 609903,97 | 529| 433107,11| 2572| 609903,97| 433107,11
Suma: 11034 329,80 | 1389550,68 | 11520151,64| 100,00 | 1684 137,66 | 100,00 | 485821,84| 294 586,98

b) rentownos¢ brutto i netto liczona jako stosunek wyniku finansowego (brutto
i netto) w danej grupie, do przychodoéw ze sprzedazy danej grupy wyrobéw bez VAT,
zgodnie z metodologig GUS w roku sprawozdawczym i poprzednim.

Tabela 14. Rentownos¢ w latach 2020-2021

Rok Przychody netto ze sprzedazy Wynik na Rentownosé
i zréwnane z nimi sprzedazy w %
2020 16 400 875,50 438 333,62 2,67
2021 17 698 883,72 947 262,07 5,35
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane V\_/ynlk na. Rentownos¢
Rok .. . dziatalnosci
z nimi +pozostate przychody operacyjne operacyjnej w %
2020 16 451 136,49 421 411,14 2,56
2021 17 749 849,61 957 739,07 5,40
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Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane .
Rok z nimi +pozostate przychody operacyjne+ | Zysk/ strata brutto Rent\zv&:\osc
przychody finansowe
2020 16 478 361,67 402 546,26 2,44
2021 17 750 184,59 766 922,71 4,32
Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty Wy?a”:ngzgima' Rberr:]ttct);v\?vo(;)c
Dziatalnosé
podstawowa 17 698 883,72 16 751 621,65 947 262,07 5,35
Pozostata dziatalnos¢
operacyjna 50 965,89 40 488,89 10 477,00 20,56
Dziatalno$¢ finansowa
334,98 191 151,34 - 190 816,36 - 56 963,51
Zysk/strata brutto
17 750 184,59 16 983 261,88 766 922,71 4,32

1.7. Znaczacy wzrost niepienieznych irzeczowych aktywow
trwatych, ktoére wystgpily w omawianym okresie, badz sa
przewidywane w dalszych latach, wraz z podaniem zrédet ich
finansowania (naktady zakonczone, w toku i rozpoczete) orazich
struktura rzeczowa, wynikajgca ze strategii spoéiki.

Tabela 15. Naklady inwestycyjne zakonczone, w toku i rozpoczete oraz ich struktura
rzeczowa wynikajaca ze strategii Spotki.

Przedsiewziecie Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédio | Dostawy
inwestycyjne planowana dotychczasowe zrealizowane finans
(brutto) do 2021 - 2021 (brutto) owania
projekty,
uzgodnienia
(brutto)
1. Sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny
Wymiana 52 275,00 0 49 899,38 | Srodki 100%
wyeksploatowanych wilasne
mikrofonow studyjnych
Kodek IP mobilny 22 140,00 0 19 106,71 | Srodki 100%
wilasne
Kodek IP stacjonarny 28 290,00 0 24 838,73 | Srodki 100%
wilasne
Osprzet studyjny 47 970,00 0 58 104,12 | Srodki 100%
urzadzenia peryferyjne wiasne
Razem: 150 675,00 0 151 948,94
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Przedsiewziecie Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédio | Dostawy
inwestycyjne planowana dotychczasowe Zrealizowane finans
(brutto) do 2021 - 2021 (brutto) owania
projekty,
uzgodnienia
(brutto)
2. Urzadzenia komputerowe
Zakup komputeréw 60 270,00 0 64 459,63 | Srodki 100%
wilasne
Laptopy dla reporteréw 43 050,00 0 40396,15 | Srodki 100%
wiasne
FortiGate -Torun, 9 348,00 0 924517 | Srodki 100%
Witoctawek wiasne
Wzorzec czasu dla 30 750,00 0 27 613,50 | Srodki 100%
serwerow i urzadzen AolP wilasne
Zakup drukarek 12 300,00 0 14 003,55 | Srodki 100%
wiasne
Razem: 155 718,00 0 155 718,00
3. Modernizacja central telefonicznych
Modernizacja central 60 270,00 60 270,28 | Srodki 100%
telefonicznych w wiasne
Bydgoszczy, Toruniu,
Wioctawku
Razem: 60 270,00 60 270,28
4. Oprogramowanie
Aktualizacja 20 049,00 0 0| Srodki 100%
oprogramowania obsftugi wilasne
nowych mediéw
Aplikacja mobilna 49 200,00 0 0| Srodki 100%
wiasne
Oprogramowanie do 25 215,00 0 129 519,00 | Srodki 100%
montazu dzwieku wilasne
Rézne - realizacja caly rok 50 430,00 0 15335,42 | Srodki 100%
2020 wilasne
Razem: 144 894,00 0 144 854,42
5. Modernizacja systemu audio, wideo oraz infrastruktury nadawczej
Switch 36 900,00 0 36 586,35 | Srodki 100%
wilasne
Wirtualne konsolety 98 400,00 0 98 197,05 | Srodki 100%
wiasne
Konsoleta Cristal 55 350,00 0 54 609,54 | Srodki 100%
wiasne
Konsoleta do R4 209 715,00 0 210 048,33 | Srodki 100%
wiasne
Razem: 400 365,00 0 399 441,27
6. Telewizja przemysfowa
Wymiana systemu telewizji 61 500,00 0 61496,31 | Srodki 100%
przemystowej wiasne
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Przedsiewziecie Wartos¢ Wykonanie Wykonanie Zrédio | Dostawy
inwestycyjne planowana dotychczasowe Zrealizowane finans
(brutto) do 2021 - 2021 (brutto) owania
projekty,
uzgodnienia
(brutto)
Razem: 61 500,00 0 61 496,31
7. Transport
Wymiana 73 800,00 0 73 800,00 | Srodki 100%
wyeksploatowanego wiasne
samochodu
Razem: 73 800,00 0 73 800,00
8. Modernizacja ogrodzenia
Wymiana zniszczonego 62 730,00 0 62 170,89 | Srodki 100%
ogrodzenia od strony wiasne
pofudniowej posesji oraz
renowacja istniejgcej
czesci
Razem: 62 730,00 0 62 170,89
Razem inwestycje 2021 | 1 109 952,00 0 1109 700,11
dotyczace planu za 2021
rok
Naktady inwestycyjne z 0 X 235,91
2021r. dotyczace planu za
2020 rok
Razem nakfady | 1 109 952,00 0 1109 936,02
inwestycyjne 2021 rok

Warto$¢ naktaddéw inwestycyjnych wyniosta kwote brutto 1.109.936,02 ziotych. Z tej kwoty
zostat czesciowo odliczony wskaznikiem podatek VAT, a warto$¢ poczatkowa naktadéw inwe-
stycyjnych wyniosta 1.095.555,86 zi, z tego nieodliczony podatek VAT 193.124,75 zi.

W wyniku dokonanych zakupéw inwestycyjnych w 2021 r. w wysokosci 1.095.555,86 zi, do-
konanych zmian w skfadnikach majgtku trwatego, m.in. likwidacji, amortyzacji, zwiekszenia
diugoterminowych rozliczen migdzyokresowych dotyczgcych poniesionych kosztow remontu
zabytkowej siedziby ,Radia PiK” S.A., aktywa trwate netto zmniejszyly sie w stosunku do ubie-
gtego roku o kwote 146.138,99 zi, co stanowi spadek o 2,66%, a niepienieznych i rzeczowych
aktywoéw trwatych o 118.882,33 zt, co oznacza spadek 0 2,32%.

Spadek niepienieznych i rzeczowych aktywéw trwatych w 2021 roku obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 16. Wzrost / spadek niepienieznych i rzeczowych aktywow trwatych w 2021 r.

Lp. Rodzaj Kwota
1 |Grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) -2 828,28
2 |Budynki i budowle -90 440,83
3 |Maszyny i urzadzenia techniczne 294 586,97
4 |Srodki transportu -60 691,42
5 |Narzedzia, przyrzady ruchomosci i wyposazenie 0,00
6 |Srodki trwate w budowie -63 060,26
7 |Wartosci niematerialne i prawne -196 448,51
8 |RAZEM (netto) -118 882,33
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1.8. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie inwestycji, badan
I rozwoju technicznego.

W 2021 roku zrealizowano szereg zaplanowanych zadan projektowych oraz zakupowych.
Jednym z gtéwnych zadan projektowych byta modernizacja konsolety w zespole produk-
cyjno-emisyjnym ZR4 oraz wymiana konsolety w Studio Wioctawek. Urzadzenia uzytko-
wane byty od 2003 roku. Zapalano rowniez wymine 5 szt. przestarzatych konsolet Lawo Z4
na konsolety wirtualne. Dodatkowo z powodu braku wolnych portdéw na istniejgcych
switch’ach w celu rozbudowy systemu wirtualnych konsolet, dokonano zakupu dodatko-
wego przetgcznika sieciowego pracujgcego z protokotem PTP ze zrodtem zegara systemo-
wego do synchronizacji urzgdzen AolP. Kolejnym waznym zadaniem byto odnowienie bazy
sprzetowej. Dotyczylo to gtdwnie wymiany indywidualnego sprzetu reporterskiego oraz stu-
dyjnego. Dokonano wymiany wyeksploatowanych mikrofonéw studyjnych uzywanych od
poczatku lat 90-tych, na mikrofony Earthworks SV 33 Studio Bundle - 5 szt. W zwigzku
zZ trwajacg pandemig, w celu realizacji zatozen programowych i koniecznosci pracy zdalnej,
wymagany byt zakup dodatkowych kodekdw IP, zaréwno stacjonarnego, jak i przenosnego.
Dodatkowo dokonano wymiany 14 szt. komputerdw uzywanych przez Spotke od roku
2010/11. Z powodu zmiany systemu organizacji pracy (w wyniku epidemii SARS-CoV-2)
zakupiono 10 sztuk laptopdw i przygotowano je do pracy zdalnej dla dziennikarzy. Doko-
nano réwniez wymiany urzadzen FortiGate w Toruniu i Wioctawku. Dotychczas uzywane
urzadzenia dostepowe do Internetu nie posiadaty juz wsparcia technicznego EOS.
W zwigzku z coraz wiekszg liczbg urzadzen w spodtce, wykorzystujgcych infrastrukture IT
do transmis;ji i obrobki sygnatéw audio oraz wideo zakupiono wzorzec czasu. Lokalny wzo-
rzec czasu pozwolit na eliminacje licznych probleméw dotyczacych synchronizacji urzadzen
w sieci komputerowej. Wymieniono réwnie 5 szt. wyeksploatowanych drukarek laserowych.

W roku 2021 zmodernizowano centrale telefoniczne pracujgce w Bydgoszczy, Toruniu
i Wioctawku od roku 2011. Modernizacja polegata na aktualizacji oprogramowania i wy-
mianie kart gtéwnych.

Zakupiono 25 licencji programu montazowego OneCut, przeznaczonych do instalacji na
laptopach dla dziennikarzy pracujacych zdalnie. Realizowany byt réwniez zakup oprogra-
mowania uzytkowego zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami.

Dokonano wymiany catego systemu monitorowania obiektu. Spétka od roku 1995 uzytko-
wala stary system telewizji przemystowej wyposazony w analogowe kamery i instalacje
z zastosowaniem przewoddw koncentrycznych. Instalacja nowego systemu CCTV przyczy-
nita sie znacznie do poprawy poziomu bezpieczenstwa na terenie obiektdw spétki. W miej-
sce wyeksploatowanego samochodu osobowego Hyundai i30 w celu odnowienia bazy
transportowej Spotki zakupiono nowy samochdd osobowy Skoda Scala. Wyremontowano
pomieszczenie serwerdw w budynku przy Gdanskiej nr 48. Prace polegaty na zabezpiecze-
niu przeciwwilgociowym $cian oraz ich odmalowaniu wraz z wymiang istniejgcych drzwi
wejsciowych. Dodatkowo naprawiono posadzke na tarasie budynku Gdanska 48, I pietra
od strony ogrodu. Przeprowadzono renowacje ogrodu przy budynku 48. Renowacja pole-
gata na odnowieniu terenu przy jednoczesnym zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan,
ktére wzbogacity ogrdd i przywrdcity jego estetyczny wyglad. Wymieniono takze fragment
zniszczonego ogrodzenia od strony potudniowej posesji oraz przeprowadzono renowacje
jego pozostatej czesci.
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1.9. Oméwienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW
konkretnych zadan do wykonania w spétce oraz w przypadku
ich nie wykonania podanie przyczyn takiego stanu.

1.10.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 30.06.2021 r. zatwierdzito sprawozdanie
finansowe spotki za rok obrotowy 2020 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki za rok
obrotowy 2020. ZWZ postanowito zysk netto za rok obrotowy 2020 w wysokos$ci 278.294,53
zt przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki w kwocie 223.294,53 zt i na Zakladowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych w kwocie 55.000 zt. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzadu
i Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020. Zarzad spoétki
wykonat i zastosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

Ochrona srodowiska z uwzglednieniem sankcji i optat

poniesionych i grozacych spéice z tego tytutu.

1.11.

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Srodowiska spétka ma obowigzek przekazywaé ,Wykaz
zawierajgcy informacje o ilosci i rodzajach gazéw lub pytdw wprowadzanych do powietrza oraz
dane, na podstawie ktérych okreslono te ilosci, oraz informacje o wysokosci naleznych optat”.

Zuzycie paliw przez pojazdy ,Radia PiK” S.A. w roku 2020 obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 17. Zuzycie paliw przez pojazdy Radia w roku 2021.

Rodzaj paliwa ZuzyC|EeMv;]2021 r.
Olej napedowy
(EURO4) 0,00
Olej napedowy
(EUROS5) 248
Etylina 95 1,87

W zwigzku z tym nie powstat obowigzek uiszczenia optaty, gdyz kwota optaty wynositaby
21,53 zt, a zgodnie z Rozporzadzeniem nie wnosi sie optat z tytutu wprowadzania gazow lub
pytdw do powietrza, wprowadzania sciekdéw do wod lub do ziemi, poboru wod oraz sktadowa-
nia odpaddw, ktérych roczna wysokosc¢ nie przekracza 800 zt

Innych zdarzen, ktére mogtyby mie¢ wptyw na srodowisko bgdz powodujgce obowigzek do-
konania opfaty nie stwierdzono.

Informacja o stanie ewentualnych roszczen

reprywatyzacyjnych zgtaszanych do majatku spoétki (krétki opis
wraz z podaniem powierzchni i % udziatu w aktywach spofki).

W 2021 roku nie wystgpity roszczenia reprywatyzacyjne.
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1.12. Informacja o realizacji programu strategicznego.

Przyjeta w 2020 roku Karta powinnosci na lata 2020 — 2024 stanowi, ze ,Radio PiK” S.A.
tworzy i rozpowszechnia oferte programowg, adresowang do réznych grup lokalnego spote-
czenstwa, wspierajgc w ten sposob jego rozwoj, w oparciu o réznorodnos¢, solidarnosé i sza-
cunek dla wspdlnego dobra. Oferta programowa podkresla znaczenie rodziny w spoteczeh-
stwie, aprobuje poszanowanie jednostki, propaguje zasady wspétzycia spotecznego. ,Radio
PiK” S.A. wspiera edukacje obywatelska, dziata na rzecz zwigkszenia aktywnosci obywatel-
skiej w regionie, przedstawiajgc w programie miedzy innymi informacje o dziatalnosci regio-
nalnych organizacji pozytku publicznego. Prezentowanie wydarzen kulturalnych, ze szczegél-
nym uwzglednieniem historycznego polskiego dziedzictwa kulturalnego oraz specyfiki kultu-
rowej regionu, umozliwia odbiorcom aktywne uczestnictwo w kulturze (w czasie epidemii —
gtéwnie w formie online). Dziennikarze podejmujg takze problemy wykluczenia spotecznego
i wskazujg dziatania spoteczne, zapobiegajgce temu zjawisku, szczegdlnie w odniesieniu do
0s0b starszych czy ze wzgledu na zachodzgce zmiany technologiczne. Prezentowanie na an-
tenie i na portalu internetowym sukceséw, ale tez probleméw dotyczgcych poszczegdinych
czesci regionu, wskazywanie ich wspolnego interesu, stuzy integracji regionu, budowaniu
wspolnej tozsamosci. ,Radio PiK” S.A. tworzy i przekazuje prawdziwe, aktualne i wiarygodne
informacje o wydarzeniach w regionie, tworzy warunki do debaty publicznej, dbajgc o zacho-
wanie pluralizmu poprzez prezentowanie stanowisk i opinii przedstawicieli roznych partii poli-
tycznych, zwigzkéw zawodowych, zwigzkéw pracodawcow, przedstawicieli Kosciota katolic-
kiego i innych zwigzkéw wyznaniowych oraz srodowisk spotecznych.

W programie regionalnym ,Radia PiK” S.A. na 2021 rok, Karta powinnosci okres$la jako cele
ustawowe:
- zagadnienia tozsamosci regionalnej - edukacja dotyczgca réznorodnosci kulturowej i hi-
storycznej regionu, sktadajacej sie na jego bogactwo,
- kultura regionu — twdérczos¢ ludowa i regionalna, zespoty i grupy kultury regionalnej,
a takze wspotczesne zespoty i grupy amatorskie i ich twérczosg),
- tradycja regionu i rola spuscizny historycznej i kulturowej budujgcej trudng tozsamosc¢
regionu,
- wptyw gwar, dialektow na ksztaltowanie sie jezyka w regionie.

Wszystkie wymienione cele zostaty zrealizowane. Opis wybranych pozycji programowych
umieszczono w punkcie 1.6 lit. a.

Z dokumentu ,Zalozenia do strategii ,,Radia PiK” S.A. na lata 2018 — 2021” wynika, ze na
koniec 2021 roku ,Radio PiK” S.A. winno by¢ rozgtosnia, ktora:

- uczestniczy we wszystkich waznych wydarzeniach spotecznych, gospodarczych, kultu-
ralnych, religijnych w regionie, nie ograniczajac sie do kilku najwiekszych miast, realizujac
audycje na zywo z dowolnego miejsca w terenie;

- oferuje oprécz tradycyjnego radia, programy typu ,radio na wizji”;

- realizuje i emituje artystyczne formy radiowe;

- jest integratorem spotecznosci regionu, wspoéttworzacym jego tozsamose, jest radiem in-
teraktywnym, zapewnia kompleksowa, wiarygodna, profesjonalnie zredagowang infor-
macje o wydarzeniach w regionie, uzupetniong o najwazniejsze informacje z kraju i ze
Swiata;

- aktywnie dziata w przestrzeni internetowej, tzn. posiada nowoczesny portal informacyjny
i oferuje aplikacje na wszystkie urzgdzenia mobilne;
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- uwzglednia zmiany, ktére zachodzg w mediach dotyczace dywersyfikacji i konwersji, kto-
rej ulegajg urzgdzenia oraz sposoby korzystania z tresci dziennikarskich;

- w obszarze finansowym dziata na zasadzie ,non profit”, planujac zysk finansowy na po-
ziomie zera, przeznaczajgc srodki finansowe na dziatalnos¢ statutows;

- posiada wysoko wykwalifikowang, profesjonalng kadre dzieki odpowiedniemu systemowi
motywacyjnemu, regularnym szkoleniom i integraciji.

,=Radio PiK” S.A. w petni realizuje wyzej wymienione cele, a przyznana w 2021 roku rekom-
pensata z tytutu utraconych wptywéw abonamentowych, pozwolita na utrzymanie zasobu ka-
drowego i sprzetowego oraz niepodejmowanie dziatan, stuzgcych minimalizacji biezgcych
kosztow dziatalnosci. Natomiast z przyczyn technicznych (brak wolnych czestotliwosci) i finan-
sowych, nie wdrozono rozszczepien lokalnych oraz nie podjeto produkcji i emisji kanatu tema-
tycznego (z przyczyn finansowych i technicznych — brak pokrycia zasiegu cyfrowego w catym
wojewodztwie). W systemie FM, jak i DAB+, nadawany jest ten sam program regionalny. Za-
planowana w strategii Scista wspotpraca programowa i reklamowa z bydgoskim oddziatem
TVP, z powodu trwajgcego stanu epidemii i zwigzanymi z tym zmianami w sposobie nadawa-
nia i przygotowywania programoéw, ograniczona zostata do wymiany informacji o ofercie pro-
gramowe;j dla stuchaczy i telewidzéw. Takze z powodu obostrzen, wynikajgcych z epidemii
SARS-CoV-2, ograniczono organizacje koncertéw promujgcych regionalnych twércow. Dziat
Marketingu i Promocji —w zwigzku z ograniczeniami epidemicznymi, zmuszony byt do zmiany
kanatéw kontaktéw z klientami i kontrahentami, przygotowat takze specjalne oferty reklamowe
wspierajgce przedsiebiorcéw

Petng informacje na temat realizacji celdw marketingowych oraz osiggniete w 2021 roku
wskazniki stuchalnosci, przedstawiono w punkcie 1.6 lit. a niniejszego sprawozdania.

,Radio PiK” S.A. zaplanowato takze dodatkowe przedsiewziecia, stuzgce realizacji misji pu-
blicznej:

- produkcja i emisja 35 odcinkéw pierwszego sezonu radionoweli ,WW Cichej Dolinie” autor-
stwa Jarostawa Jakubowskiego, opowiadajgcego o losach wielopokoleniowej rodziny
Malinowskich, mieszkajgcej w Cichej Dolinie - matej miejscowos$ci niedaleko Bydgoszczy
oraz ich sgsiadow. Kazdy odcinek sezonu odnosit sie do biezgcych wydarzen z zycia
regionu, kraju lub Swiata, a radiostuchacze, wspdlnie z bohaterami, przezywali trudny
czas pandemii i codziennych trudnosci z nig zwigzanych, sledzac losy bohateréw, w kto-
rych wecielili sie aktorzy Teatru Polskiego w Bydgoszczy i Teatru Wilama Horzycy w To-
runiu;

- produkcja i emisja monodramu Jarostawa Jakubowskiego ,Jak to z Tobg byto”, w wyko-
naniu Matgorzaty Maslanki, realizacji akustycznej i rezyserii Andrzeja Brzoski; jest to hi-
storia wybitnego kompozytora, ktéry zaprzedat dusze diabtu, by méc tworzyé niesmier-
telne arcydzieta. Zakochat sie jednak w kobiecie, ktéra stata sie dla niego muza, a jedno-
czesnie rywalkg zta, z ktérym zawart pakt; bohaterka opowiada te dramatyczng historie
o spotkaniu, mitosci i rozstaniu. Réwnorzednym elementem stuchowiska jest muzyka
skomponowana przez Piotra Mossa.

W przyjetym i zaakceptowanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, Planie progra-
mowo - finansowym na 2021 rok, ,Radio PiK” S.A. zaplanowato zorganizowanie

Konkursu Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK 2021”. Konkurs na state wpisat sie
kalendarz imprez pielegnujacych dziennikarskie tresci najwyzszej jakosci. Ideg Konkursu jest
wykorzystywanie nowatorskich i oryginalnych form ekspresji w realizowanych utworach, aby
jak najpetniej wyrazi¢ indywidualny, autorski aspekt dzieta. Od lat konkurs skupia najbardziej
interesujgcych artystéw sztuki radiowej. W ramach Konkursu zorganizowano takze Warsztaty
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Sztuki Radiowej, to niezwykle ceniona przez twércow forma wymiany doswiadczen i oceny ich
artystycznych poszukiwan. Warsztaty prowadzita dr Joanna Bachura-Wojtasik, adiunkt w Ka-
tedrze Dziennikarstwa i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu L.édzkiego, medioznawca, teo-
retyk radia. Konkurs ,Grand PiK 2021” cieszyt sie wyjgtkowym zainteresowaniem twércow.
Zgtoszono rekordowg liczbe 41 prac z catej Polski. Byly wérdd nich reportaze, stuchowiska
i to, co wyréznia ten konkurs - utwory na styku formy. Impreza trwata od 22 do 26 czerwca, do
Bydgoszczy zjechali reprezentanci 16 rozgtosni regionalnych i producenci niezwigzani z ra-
diofonig publiczng. Uroczysta gala wreczenia nagréd odbyta sie 25 czerwca w bydgoskiej
Operze Nova, uswietnit j wystep zespotu Raz, Dwa, Trzy. Gala transmitowana byta przez
rozgtosnie regionalne w Rzeszowie, Opolu, Koszalinie i Radio Dla Ciebie. Trzynastej odstonie
konkursu gtéwnego towarzyszyt, organizowany po raz trzeci, ,Akademicki Grand PiK” dla stu-
dentéw kierunkow dziennikarskich, takze potgczony z warsztatami, ktére poprowadzita Ewa
Dabska, dziennikarz Polskiego Radia PiK, specjalizujgca sie w publicystyce kulturalnej — tea-
tralnej. Dla stuchaczy i internautéw ogtoszono konkurs, z nagrodg pieniezna, na najciekawszy
utwér zgtoszony do ,Grand PiKa”. Pula nagrod w Konkursie wyniosta ponad 50.000 zt. O po-
dziale nagréd zdecydowato Jury w sktadzie: dr hab. Andrzej Brzoska - rezyser dzwieku i pro-
ducent muzyczny; Jarostaw Jakubowski - poeta, prozaik, dramatopisarz; Henryk Rozen - re-
zyser teatralny i radiowy, aktor, pedagog. Nagrode Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu prof. Piotra Glinskiego otrzymali Alicja Pietruczuk i Zmicier Koécin z PR Biatystok.
Nagrode GRAND PiK 2021, ufundowang przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomor-
skiego, Piotra Catbeckiego otrzymata Ewa Szkurtat z PR Krakow.

W dokumencie, o ktérym mowa powyzej, jako uzupetnienie, poszerzenie dziata programo-
wych, realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby spoteczenstwa, przyjeto
i realizowano:
- rozwoj portalu informacyjno - publicystycznego, podejmujgcego problematyke jednakowg
z podejmowang w programie radiowym oraz uzupetniajgcg w stosunku do tych progra-
moéw, rozwoj techniczny portalu i dostosowywanie go do najnowszych trendéw i wymagan
technologicznych, takze z wykorzystaniem drona;
- rozwdj portalu archiwalnego, prezentujgcego cato$¢ oferty dzwiekowej ,Radia PiK” S.A.
w postaci plikéw dzwiekowych dostepnych na zgdanie, z wyszukiwarkg umozliwiajgcg
dotarcie do programdéw o okreslonej tematyce, w okreslonych formach, a takze wedtug
ich autoréw oraz czasu nadawania;
- zwigkszanie obecnosci rozgtosni na profilach w mediach spotecznosciowych, takich jak
Facebook, Twitter, Instagram i inne, w celu jak najszerszego rozpowszechnienia oferty
i dotarcia do jak najwiekszego kregu odbiorcow.

,Radio PiK” S.A. kontynuowato w 2021 roku zewnetrzng kampanie ,GraMy z Wami”, promu-
jaca marke radia w duzych miastach regionu Pomorza i Kujaw. Kampania trwata od sierpnia
do listopada 2021 r., realizowana byta na nosnikach: billboardy 12 m2 18 m?, citylighty, re-
klama wielkoformatowa 25 m?, plakaty B1, autobus i tramwaj MZK, tgcznie wykupiono ponad
300 lokalizaciji.

Z powodu epidemii i ogtoszonych w zwigzku z tym obostrzeh, udziat pracownikéw ,Radia PiK”
S.A. w réznych przedsiewzieciach szeroko rozumianej edukacji medialnej, w tym w odpowied-
nich zajeciach w systemie szkolnictwa i na uczelniach oraz fakultatywnie poprzez organizacje
lub wspotorganizacje sympozjéw, konferencji, konkurséw — byt bardzo ograniczony lub nie-
mozliwy. Realizacja zadan zwigzanych z edukacjg medialng odbywata sie przede wszystkim
na antenie ,Radia PiK” S.A. W$rdd podejmowanych tematow byly zagadnienia dotyczace:
bezpiecznego korzystania z nowych technologii, np. z Internetowego Konta Pacjenta czy in-
dywidualnego konta w ZUS, walki z fake newsami, ochrony danych osobowych w Internecie,
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programow zapewniajgcych dzieciom bezpieczenstwo w sieci, komunikacji i dialogu na uczel-
niach, czy roli Srodowiska naukowego w popularyzacji wiarygodnych informaciji.

Spotka przygotowuje zesp6t roboczy i zasoby do wigczenia sie do projektu Biblioteki Cyfrowe;j
Medioéw Publicznych, a koszty tych przygotowan ponoszone byty zaréwno w latach ubiegtych,
jak i w 2021 roku. Jak wynika z informacji Komitetu Sterujgcego, prace nad projektem sg na
etapie postepowan przetargowych dla rozwigzan technicznych, a uruchomienie platformy dla
wszystkich partneréw BCMP tj. Telewizji Polskiej, Polskiego Radia i rozgto$ni regionalnych,
planowane jest w trzecim kwartale 2022 r.
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2. Dane ekonomiczno - finansowe
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2.1. Omoéwienie struktury istotnych przychodéw w podziale na
przychody operacyjne, pozostate przychody operacyjne
i przychody finansowe za rok sprawozdawczy i poprzedni,
z podaniem przyczyn ewentualnych zmian  udziatu
poszczegdlnych przychodéw. Istotne pozycje przychodéw
powinny obejmowac¢ w szczegolnosci dotacje, a w przypadku
spotek publicznej radiofonii i telewizji réwniez przychody,
o ktérych mowa w art. 31 ustawy z dnia 29 grudnia 1992 r.
o radiofonii i telewizji (Dz.U. z 2020 r. poz. 805 ze zm.).

Przychody ogdtem w Spoice za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 wyniosty
17.750,2 tys. zt, a w roku poprzednim 16.478,4 tys. z}, co stanowito wzrost o kwote 1.271,8 tys. zi,
tj. 0 7,72%. W stosunku do wielko$ci planowanych przychody ogétem za 2021 r. ulegty zmniejszeniu
0 158,2 tys. z, tj. 0 0,88 %.

Analize przychodow ze sprzedazy przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 18. Analiza poréwnawcza przychodow ze sprzedazy (w tys. zi)

% wykona-
Lp Tresé Wykonanie Plan Wykonanie nia Zoi;\lgl(;g{]?_ sS;::thll;rz?(
2020 r. 2021 r. 2021 r. 2021{2020 fplanu (5:4) | w 2021r.
(5:3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
' Przychody ze sprzedazy
i zréownane z nimi 16 400,90 | 17 869,60 17 698,90 107,91 99,04 99,71
1. | Przychody ze sprzedazy
produktow i ustug 16 850,00 | 17 819,60 17 521,00 103,98 98,32 98,71
1.1. | Abonament radiowy
KRRIT 15 805,90 | 16 195,80 16 195,80 102,47 100,00 91,24
1.2.
Dziatalno$¢ podstawowa 970,20 1509,10 1215,30 125,26 80,53 6,85
reklama 787,00 1198,70 911,30 115,79 76,02 5,13
program sponsorowany 65,40 36,00 108,00 165,14 300,00 0,61
program ogoélnopolski 0,30 0,30 1,30 433,33 433,33 0,01
sprzedaz audycji, IAR
i praw 5,20 4,50 3,60 69,23 80,00 0,02
produkcja reklam 33,40 60,00 39,50 118,26 65,83 0,22
sprzedaz pozostata 78,90 209,60 151,60 192,14 72,33 0,85
13. Dziatalno$¢ pomocnicza 73,90 114,70 109,90 148,71 95,82 0,62
wynajem studia, sprzetu,
ustugi techniczne 4,90 7,00 2,70 55,10 38,57 0,02
wynajem pomieszczen 54,90 50,00 50,10 91,26 100,20 0,28
inne ustugi 14,10 57,70 57,10 404,96 98,96 0,32
Zmiana stanu produktow -449,10 50,00 176,90 - 39,39 353,80 1,00
Przychod ze sprzedazy
towaréw i materiatow - - 1,00 - 0,01
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% wykona- | o
oo Wykonanie Plan Wykonanie nia /o_wykona- Struktur.a
S Lzt 2020 1 2021 1 2021r. | 2021/2020 | M@2021r. | sprzedazy
’ ’ ’ (5:3) /planu (5:4) | w 2021r.
4. | Koszt wytworzenia swiad-
czenh na wiasne potrzeby
jednostki - - - - -
Il Pozostate przychody
operacyjne 50,30 28,80 51,00 101,39 177,08 0,29
1 Sprzedaz aktywow trwa-
tych zysk ze zbycia 0,80 15,00 15,60 - 104,00 0,09
2. | Inne przychody opera-
cyjne 49,50 13,80 34,40 69,49 249,28 0,19
3 | Dotacje ; - 1,00 0,01
Il
Przychody finansowe 27,20 10,00 0,30 1,10 3,00 =
OGOLEM PRZYCHODY 16 478,40 | 17 908,40 17 750,20 107,72 99,12 100,00

W 2021 r. przychody ze sprzedazy produktoéw i zrdwnane z nimi byly wyzsze w poréwnaniu z ro-
kiem 2020 o 1.298 tys. Z, 1j. 0 7,91%, a w stosunku do wielkosci planowanych nizsze o 0,96%.

W 2021 roku nastgpit wzrost zmiany stanu produktéw o 626 tys. zt do kwoty 176,9 tys. zt. Jest to
zwigzane ze zmniejszeniem kosztéw rezerw.

Wplywy z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wyniosty w 2021 roku 16.195,8 tys. zt i byly wyzsze
od otrzymanych w 2020 roku w wysokosci 15.805,9 tys. zt o kwote o kwote 389,9 tys. z}, 1j. 0 2,47 %.
W 2021r. plan wptywow abonamentowych zostat zrealizowany w 100%.

Tabela 19. Przychody z Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji za lata 2019-2021 (w z})

Tresé 2019r. 2020r. 2021r.
Przychody abonamentowe 9 311 000,00 9 305 934,00 9 537 800,00
\Wptywy pozaabonamentowe 0,00 0,00 0,00
Nieodptatnie otrzymane skarbowe 3557 655,00 6500 000,00 6658 000,00
papiery wartosciowe
Razem wplywy z KRRiT 12 868 655,00 15 805 934,00 16 195 800,00

Podstawowym zrédtem przychoddw Spotki jest abonament radiowy, przydzielany przez Krajowg
Rade Radiofonii i Telewizji w Warszawie — Uchwata nr 246/2020 z dnia 17 wrzesnia 2020 roku.
Wartos¢ ustug finansowanych abonamentem za 2021 rok z rachunku KRRIT wyniosta facznie
9.537.800,00 zlotych. Dodatkowo Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji w Warszawie podjeta uchwate
nr 15/2021 w sprawie przydzielenia spdice wartosci nominalnych skarbowych papieréw wartoscio-
wych jako rekompensate z tytutu utraconych wptywéw abonamentowych za 2020r. oraz pokrycie
niedoboréw s$rodkéw finansowych wynikajgcych z zatwierdzonych planéw programowo-finanso-
wych na 2021 roku. Wartos¢ nominalna przyznanych skarbowych papieréw wartosciowych wynio-
sta 6.658.000,00 ztotych.

r:
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Na dziatalnosci podstawowej Radio wykazato przychod w wysokosci 1.215,3 tys. zt i byt on wyzszy
od uzyskanego w 2020 r., wynoszgcego 970,2 tys. zt 0 245,1 tys. z}, tj. 0 25,26 %, oraz nizszy od
planowanego o 19,47 %.

Przychody ze sprzedazy dot. dziatalnosci pomocniczej byly wyzsze od przychoddw osiggnietych
w 2020 roku o 48,71 % oraz nizsze od planowanych o 4,18 %.

Pozostate przychody operacyjne wykazaty wzrost w stosunku do wykonania w 2020 r. 0 1,39 %
a w poréwnaniu do planu byty wyzsze o 77,08 %.

Przychody finansowe uzyskane miedzy innymi z lokat terminowych w banku wyniosty kwote 0,3
tys. zt. i zmniejszyty sie w stosunku do roku 2020 o0 98,9 %. Natomiast w stosunku do planu,
wynoszacego 10,0 tys. zt byly nizsze 0 97,0 %.

2.2. Omowienie struktury kosztow za rok sprawozdawczy

I poprzedni

w ukfadzie rodzajowym oraz w ukladzie

kalkulacyjnym z podaniem przyczyn ewentualnych zmian
udziatu poszczegolnych kosztow.

Koszty ogétem w Spétce za rok obrotowy od 1 stycznia 2021 do 31 grudnia 2021 wyniosty 16.983,3
tys. zt w stosunku do zaplanowanych 17.894,4 tys. z}, co stanowito 94,91 % planu tj. 0 5,1 % mniej
anizeli zatozono w planie. Wykonanie kosztow za 2021 rok zwiekszyto sie w stosunku do roku po-
przedniego o 907,5 tys. z, tj. 0 5,65%.

Analize poréwnawczg kosztow ogétem przedstawia tabela:

Tabela 20. Analiza poréwnawcza kosztéw ogétem.

Wykonanie .
rok Plan 2021 UL PIETE % wykonania StrUktl,"a
Koszty . 2021 kosztow
poprzedni (w tys. zl) (w tys. 24) do planu (W %)
(w tys. zt) ’

Koszty dziatalnosci
operacyjnej 15 962,5 17 744,9 16 751,6 94,40 98,63
Amortyzacja 1266,3 1185,4 1212,6 102,29 7,14
Zuzycie materiatow
i energii 655,6 780,2 672,1 86,14 3,95
Ustugi obce 21484 25455 2 366,9 92,98 13,94
Podatki i optaty 1.025,1 1063,9 1 069,5 100,53 6,30
Wynagrodzenia brutto 7 9221 87725 8282,9 94,42 48,77
Swiadczenia na rzecz
pracownikéw 1645,4 1871,8 1669,7 89,20 9,83
Pozostate koszty 1299,6 1525,6 14779 96,87 8,70
Pozostate koszty
operacyjne 67,2 84,0 40,5 48,21 0,24
Koszty finansowe 46,1 65,5 191,2 291,91 1,13
Ogotem

g 16 075,8 17 894,4 16 983,3 94,91 100,00
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W kosztach dziatalnosci operacyjnej najwyzszg pozycje kosztow w strukturze stanowity:
- wynagrodzenia brutto — 48,77 % kosztéw ogdtem, ktére w stosunku do planu wykazujg
spadek 0 5,6 %,

- ustugi obce - 13,94 % kosztow ogdtem, ktdre w stosunku do planu wykazujg spadek
07,0 %.

Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw stanowig w 2021 roku 58,6 % og6tu kosz-
téw. Udziat tych kosztéw w kosztach ogétem zmniejszyt sie odpowiednio w stosunku do roku po-
przedniego (59,51 %) o 0,9 punktu. Wynagrodzenia w roku 2021 byly wyzsze o0 4,55 % w stosunku
do roku poprzedniego.

W wiekszosci pozycji kosztéw wystepuje w 2021 roku wzrost w stosunku do roku poprzedniego.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wynoszg 16.751,6 tys. zt i sg one wyzsze od wykona-
nia z roku poprzedniego, wynoszacego 15.962,5 tys. zt, 0 789,1 tys. zt, co stanowi wzrost 0 4,94 %.

Koszty finansowe w 2021 roku wyniosty 191,2 tys. zt, natomiast koszty finansowe za rok
2020 wynosity 46,1 tys. zt.

Pozostate koszty operacyjne w 2021 roku wyniosty 40,5 tys. zt, natomiast pozostate koszty
operacyjne za rok 2020 wynosity 67,2 tys. zt.

2.3. Wyszczegolnienie i oméwienie:

I. poniesionych w ostatnim roku i planowanych na nastepny rok
nakladow na niefinansowe aktywa trwate z wyodrebnieniem
naktadoéw na ochrone srodowiska,

Naktady na niefinansowe aktywa trwate ksztattujg sie nastepujgco:

Tabela 21. Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na
niefinansowe aktywa trwale

Wyszczegolnienie wedlug przewidzianego 2020 2021
umowg okresu splaty

Koszty pon|e§|one w okresie sprawozdawczym 1369 716,09 1095 555,86
razem, w tym:

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych 197 981,68 142 977,32

Nabycie srodkow trwatych, w tym: 1108 674,15 952 578,54

na ochrone srodowiska ) }

Srodki trwate w budowie, w tym: 63 060,26 -

na ochrone srodowiska ) }

inwestycje w nieruchomosci i prawa ) )

r:
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Koszty planowane na okres nastepny 1093 513,88 809 835,25

Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych 142 748,15 248 415,72

Nabycie srodkéw trwatych, w tym: 950 765,73 561 419,53

na ochrone srodowiska

Srodki trwate w budowie, w tym:

na ochrone srodowiska

inwestycje w nieruchomosci i prawa

Wydatki na niefinansowe aktywa trwate w 2021 roku poniesione zostaly w kwocie
1.095.555,86 zi.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. w Spétce srodki trwate w budowie wynosity 63.060,26 zl, a na
koniec roku obrotowego wynosity kwote 0,00 zt. Srodki trwate w budowie dotyczyty wydatkéw
na platforme dla oséb niepetnosprawnych, ktéra utatwi dostep do obiektu Spotki.

Na dzien 1 stycznia 2021r. zaliczki na wartosci niematerialne i prawne wynosity 0,00 ztotych
i na koniec roku obrotowego 0,00 ztotych.

Planowane na 2022 rok naklady na niefinansowe aktywa trwate wynosza kwote
668.300,00 ztotych netto i kwote 822.009,00 ztotych brutto (warto$¢ poczatkowa wynosi
809.835,25 ziotych). Spétka zalicza czesciowo nieodliczony podatek vat w wysokosci
92,08% w koszty inwestycji.

Spodtka nie poniosta w roku obrotowym i nie planuje w roku nastepnym naktadéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska.

ii. kwot i charakteru poszczegdlnych pozycji przychodéw lub
kosztébw o nadzwyczajnej wartosci lub ktére wystgpity
incydentalnie.

Nie wystepuja.

2.4. Oméwienie poreczen i gwarancji udzielonych przez spoétke,
w tym m.in. ,,zagrozonych”, kwestie zwigzane z przekroczeniem
limitdw okreslonych w art. 33 ust.1 ustawy z dnia 08 maja 1997 r.
o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektore osoby prawne (Dz.U. z 2021 r. poz. 442 ze zm.).

Spodtka nie udziela poreczen i gwaranciji.
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2.5. Wykaz gtéwnych naleznosci.

Spétka nie posiada naleznosci przedawnionych. Naleznosci przeterminowane sporne zostaly za-
sgdzone Spétce wyrokiem sgdowym lub zgloszone zostaty do masy upadtosci albo sg przygoto-
wane do postepowania sgdowego. Do wszystkich naleznosci spornych wykonano odpis aktualizu-
jacy i warto$¢ bilansowa naleznosci spornych wynosi 0 ztotych.

Ponizsze zestawienie przedstawia wykaz gtdwnych naleznosci wg stanu na dzien 31.12.2021 r.
wedtug dat ich powstania.

Tabela 22. Naleznosci wedlug dat ich powstania

Okres przeterminowania Kwota w z} Udziat %

Naleznosci przeterminowane do 3 miesiecy 11 716,17 60,69
Naleznosci przeterminowane powyzej 3 do 6 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci przeterminowane powyzej 6 do 12 miesiecy 2 534,00 13,13
Naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy 5 055,80 26,19
RAZEM 19 305,97 100,00
Udziat naleznosci spornych w naleznosciach ogétem 7 589,80 5,79
Naleznosci ogétem 131 078,46 100,00

Warto$¢ nalezno$ci na dzien 31.12.2021r. wynosi 131.078,46 zt.

W tym:
Naleznosci nieprzeterminowane wynosza: 111.772,49 i,
Naleznosci przeterminowane wynosza: 19.305,97 zl.

W bilansie naleznosci zostaly pomniejszone o odpis aktualizujgcy naleznosci w kwocie
7.589,80 zt, stan naleznosci w bilansie na dzien 31.12.2021 r. wynosi 123.488,66 zi.

2.6. Zobowigzania ogélem, w tym przeterminowane
z uwzglednieniem zobowigzan wobec budzetu panstwa
z poszczegoinych tytutéw:

Zobowigzania og6tem na dzierh 31 grudnia 2021 r. wynosity w Spdice: 2 218 606,82 zl, na co

sktadaty sie:
- zobowigzania dlugoterminowe — inne 30 726,79 zt
- zobowigzania krétkoterminowe z tyt. dostaw 695 439,35 zt
- zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 z
- ztytulu podatkdw, cetl, ubezpieczen i innych swiadczen 843 798,02 zt
- ztytulu wynagrodzen 510 694,38 zt
- inne zobowigzania 97 159,78 zt
- fundusze specjalne 40 788,50 zt
P : ( B G ovawosdanto Zarzad » dairainosel Spali 1ok obrofomym 2021
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a) Zobowigzania ogoétem

Zobowigzania ogétem - 2218 606,82 z,

Z tego:

- diugoterminowe - 30 726,79 zt

- krétkoterminowe -2 187 880,03 zt, w tym fundusze specjalne 40 788,50 zt

b) Zobowiagzania przeterminowane
Zobowigzania przeterminowane — 0,00 zt (0,00 % zobowigzan ogétem)

W tym:
- zobowigzania wobec kontrahentow przeterminowane -0,00 zt

- zobowigzania wobec budzetéw — 0,00 zk.

2.7. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciggu roku - w tym
informacja czy w przypadku zaciggniecia kredytow pod zastaw,
hipoteke Ilub przewlaszczenie aktywoéw trwalych jako
zabezpieczenie linii kredytowej o rownowartosci przekraczajgcej
wartoS¢ 5% sumy aktywdw wrozumieniu ustawy
o rachunkowosci spétka uzyskata zgode w uchwale WZ/ZW.

Spotka w 2021 roku nie korzystata z kredytéw bankowych.

2.8. Zestawienie kwotowe i podmiotowe 2z krétkim
uzasadnieniem, analizg celowosci oraz efektywnosci:

a) przekazanych przez spéotke darowizn lub zawarcia innej umowy o
podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 20 000 ztotych lub 0,1%
sumy aktywéw w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na
podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

Spotka w 2021 roku nie przekazata darowizn innym instytucjom i podmiotom gospodarczym
przekraczajgcych 20 tys. zt lub 0,1% sumy aktywow.
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b) dokonanych zwolnien z dtugu lub zawarcie innej umowy o podobnym
skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego, wraz z
okresleniem beneficjentow pomocy i informacja, czy organ nadzoru
wyrazat zgode na takie dziatania,

Spotka w 2021 roku nie dokonata ww. zwolnienia z dlugu lub zawarcia innej umowy
o podobnym skutku. Na podstawie §14 ust.2 i §21 ust.3 pkt.5 Statutu Spéitki, Zarzad Polskiego
Radia - Regionalnej Rozgtosni w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
pozytywnie zaopiniowat obnizenie czynszu najmu dla lokalu niemieszkalnego o powierzchni
uzytkowej 187,64m?2 wynajetego najemcy w tgcznej kwocie 23 320,40 zt.

c) wydatkdw reprezentacyjnych, a takze na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spolecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem,

Spotka poniosta wydatki:

- na cele reprezentacyjne — 2 792,20 zi,
- ustugi prawne — 57 400,00 z,

- ustugi marketingowe — 135 929,07 zi,

- ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem — 0 zt.

d) zawartych umoéw sponsoringu, w ktorych spétka jest sponsorem, (takze
umoéw marketingowych i o podobnym charakterze), wraz z okresleniem
beneficjentéw pomocy i informacja, czy Rada Nadzorcza wyrazata zgode
na takie dziatania.

Spotka nie zawierata umow sponsoringu a takze uméw o podobnym charakterze i z zatozenia
nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej. Zawierane umowy na ustugi reklamowe i promo-
cyjne miaty zawsze charakter scisle dotyczacy zakupu okreslonej ustugi, zgodnie z potrzebami
Radia PiK S.A. i byty zawierane z 7 podmiotami $wiadczgcymi profesjonalnie takie ustugi jako
swoj przedmiot dziatalnosci. Przeznaczono $rodki finansowe na reklame zewnetrzng i inne
(np. oklejanie samochoddw, zaprojektowanie linii kreacyjnej, ekspozycje plakatow).

® Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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2.9. Oméwienie instrumentow finansowych w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywow
srodkow pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona
jest spotka,

W 2021 roku Spétka nie okreslita w Polityce rachunkowosci instrumentéw finansowych
w zakresie ryzyka, zmiany cen, kredytowego, istotnych zakidécen przeptywow pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej, poniewaz nie wystgpity takie zagrozenia.

b) przyjetych przez spétke celdw i metod zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakciji, dla ktérych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen.

Zarzad Radia Pomorza i Kujaw w dniu 28 stycznia 2015 roku wydat uchwate nr 4/2015 w sprawie
wprowadzenia z dniem 28 stycznia 2015 roku ,,Zasad lokowania $rodkéw finansowych Radia Po-
morza i Kujaw S.A,” stuzace zabezpieczeniu transakcji finansowych przed ryzykiem finansowym.
Spétka dokonywata gtéwnie operacji finansowych polegajgcych na lokowaniu wolnych $rodkéw fi-
nansowych na lokatach bankowych.

210. Wyszczegolnienie pomocy finansowej, 13cznie
z gwarancjami, otrzymanej od Skarbu Panstwa oraz zobowigzan
podjetych przez Skarb Panstwa w imieniu spéiki.

W 2021 r. Spétka nie otrzymata ww. pomocy.

211. Zestawienie istotnych transakcji pomiedzy spétka
a podmiotami powigzanymi.

Nie wystapity.

2.12. Przedstawienie stopnia realizacji przyjetych do osiggniecia
przez spétke wynikbw ekonomiczno-finansowych (rzeczowo-
finansowych) oraz w przypadku ich niewykonania podanie
przyczyn takiego stanu oraz dalszych zamierzen w tym zakresie.
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2.12.1. Akumulacja finansowa i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z KRRiT

Tabela 23. Akumulacja programu i koszt programu, wykorzystanie srodkéw z KRRiT

L.p. Tres¢ Wykonanie 2020r. Wykonanie 2021r. Dynamika %

| Przychody ogétem 16 927 463,41 17 573 312,27 103,82

1.1 Przychody ze $rodkéw publicznych 15 841 873,91 16 221 331,93 102,40
w tym:

I.1.a | Przychody z KRRIT 15 805 934,00 16 195 800,00 102,47

I.1.b | Dotacja - 1.000,00 -

I.1.c | Inne $rodki publiczne 11 226,38 24 222,11 215,76

I 1.d Przychody z tyt. odsetek od srodkéw pu- 24 713,53 309,82 1,25
blicznych

1.2 Przychody komercyjne 1085 589,50 1351 980,34 124,54

Il Koszty ogoétem*) 16 524 917,15 16 806 389,56 101,7

1 Koszty dziatalnosci, o ktérej mowa w art.21 16 096 043,08 16 272 134,65 101,09
ust. 1 ustawy
w tym:

Il.1.a | koszty programowe 16 096 043,08 16 271 134,65 101,09

I1.1.b | koszty dotacji - 1.000,00 )

1.2 | Koszty komercyjne 428 874,07 534 254,91 124,57

m Akumulacja finansowa (zysk-strata 402 546,26 766 922,71 190,52
brutto)

IIl.L1 | na dziatalno$ci programowe;j - 254 169,17 - 50 802,72 19,99

IIl.2 | na dziatalnoci komercyjnej 656 715,43 817 725,43 124,52

Y, Program radiowy w godzinach (bez re- 8 454,00 8 464,00 100,12
klamy)

\% Koszt jednostkowy programu Il.1.a/lV 1 903,96 1922,39 100,97

- *) Sposodb przeliczenia dokonano w oparciu o uktad kalkulacyjny rachunku zyskéw i strat
(w przychodach nie uwzgledniono zmiany stanu produktéw).

W 2021 roku koszty og6tem dziatalnosci wedtug rachunku zyskoéw i strat w uktadzie porownawczym
wynoszg 16.983.261,88 zI, natomiast w ukfadzie kalkulacyjnym wynoszg 16.806.389,56 zt i r6znig
sie 0 zmiane stanu produktéw, wynoszacg 176.872,32 zt. Koszty programowe w 2021 roku wyno-
szg kwote 16.271.134,65 zt, a koszty komercyjne 534.254,91 zt.

Koszt jednostkowy w ztotych na 1 godzine programu zostat ustalony przy zatozeniu programu na-
dawanego na czestotliwosci 100,1 MHz z uwzglednieniem dodatkowych kosztow za emisje i za
czestotliwosé z tytulu powielania programu radiowego rozgtosni na czestotliwosci 100,3 i 106,9
MHz oraz w systemie DAB+.

Akumulacja finansowa wynikajgca z wypracowanych przychodéw pomniejszonych o zrealizowane
koszty byta dodatnia i wyniosta brutto 766.922,71 zt i w stosunku do roku poprzedniego, wynoszg-
cego 402.546,26 zi, oznacza to wzrost wyniku brutto o kwote 364.376,45 zt . Na dziatalnosci ko-
mercyjnej osiggnieto zysk w wysokosci 817.725,43 zt. Na powstanie straty brutto na dziatalnosci
programowej w kwocie 50.802,72 zt miaty wplyw wyzsze koszty programu regionalnego, ktére do
sfinansowania wymagaty oprécz $rodkow z KRRIT takze srodkéw pochodzgcych z wptywdw wia-
snych Spotki.

r:
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Sredni koszt jednostkowy 1 godziny programu wyniést w 2021 r. kwote 1.922,39 zt, natomiast
w 2020 r. - wynosit 1.903,96 zt, co Swiadczy o poniesieniu przez Spotke wyzszych kosztéw progra-
mowych na 1 godzine programu misyjnego o0 0,97%.

2.12.2. Analiza bilansu i rachunku zyskow i strat

a) Wielkos¢ i struktura wyniku finansowego

Wyniki na kolejnych poziomach dziatalnosci oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2021 w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 24. Wielkos$¢ i struktura wyniku finansowego (w tys. z})

. . . Wykonanie
i Wykonanie Plan na | Wykonanie | Dynamika
He Tresé rok 2020 2021 rok | rok 2021 W % 2021/ planu
2021
1 Przychody ze sprzedazy i zrow-
nane z nimi 16 400,90 | 17 869,60| 17 698,90 107,91 99,04
2 | Koszty dziatalnosci operacyjnej 15962,50 | 17744,90| 16 751,60 104,94 94,40
3 | Strata/Zysk na sprzedazy 438,40 124,70 947,30 216,08 759,66
4 Pozostate przychody opera-
cyjne 50,30 28,80 51,00 101,39 177,08
5 | Pozostate koszty operacyjne 67,20 84,00 40,50 60,27 48,21
6 Strata/zysk na dziatalnosci
operacyjnej 421,50 69,50 957,80 227,24 1378,13
7 | Przychody finansowe 27,20 10,00 0,30 1,10 3,00
8 | Koszty finansowe 46,10 65,50 191,20 414,75 291,91
9 | Strata/zysk brutto 402,60 14,00 766,90 190,49 5 477,86
10 Obowigzkowe obciazenia wy-
niku finansowego 124,30 4,00 242,10 194,77 6 052,50
11| Strata/zysk netto 278,30 10,00 524,80 188,57 5 248,00

Spédtka osiagneta za 2021 rok zysk netto w kwocie 524,8 tys. zt., w stosunku do osiggnietego w 2020
roku zysku netto w kwocie 278,3 tys. z, oznacza to wzrost o kwote 246,5 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego.

Spdtka zaktadata w 2021 roku osiggniecie przychoddw witasnych m.in. z dziatalnosci reklamowe;j
i sponsoringu w kwocie 1.504,3 tys. zt, a faktycznie uzyskata 1 210,4 tys. z. W 2020 roku spdtka
uzyskata przychody z tej dziatalnosci w kwocie 964,6 tys. zt Oznacza to wzrost przychoddw Dziatu
Marketingu o 25,48%.

Poziom przychodéw Dziatu Marketingu jest uzalezniony w znacznym stopniu od sytuacji
ekonomicznej naszego regionu kujawsko-pomorskiego w stosunku do sytuacji ekonomicznej
kraju.

Wojewoddztwo kujawsko-pomorskie - obszar dziatania ,Radia PiK” S.A. - zamieszkuje 2 miliony
os6b. W sktad samorzadowej struktury wojewddztwa wchodzg 144 gminy,19 powiatéw i 4
miasta na prawach powiatu. W grudniu 2021 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 7,7% i byta wyzsza od sredniej krajowej, ale nizsza
od ubiegtorocznego wskaznika dla wojewddztwa (9%). Wedtug danych GUS za 2020 rok (brak
danych za 2021 rok), kujawsko-pomorskie w najwazniejszych parametrach, opisujgcych ,site”
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wojewodztwa, zajmuje miejsca od 10 do 14 (powierzchnia w km?2 — 10, liczba ludnosci — 10,
przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto — 13, PKB w przeliczeniu na jednego mieszkanca
— 10, stopa bezrobocia — 14).

.,Radio PiK” S.A. nadaje program na cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie. Na tym rynku
radiowym dziata jeszcze 35 rozgtosni. Sg to przede wszystkim stacje radiowe, funkcjonujgce
w ramach grup medialnych: Eurozet (Meloradio Toruh, Meloradio Inowroctaw, Plus Byd-
goszcz), Agora (Ztote Przeboje Elita Bydgoszcz, Radio Pogoda Bydgoszcz, Radio TOK FM),
RMF (Classic, RMF Maxxx Bydgoszcz, RMF Maxxx Inowroctaw, RMF Maxxx Wioctawek, Ra-
dio Gra Torun), Time (Eska Bydgoszcz, Eska Grudzigdz, Eska Torun, Radio Wawa Torun)
oraz rozgtoénie o charakterze miejskim: Radio Nakto, Radio Znin, Radio Hit Wioctawek, co
znaczgco wptywa na zmniejszenie kosztéw ich dziatalnosci i pozwala na udzielanie wysokich
rabatéow. Specyfika regionu kujawsko-pomorskiego, staba kondycja przedsiebiorstw woje-
wodztwa na tle catej Polski oraz zamrozenie gospodarki spowodowane epidemig SARS-CoV-
2, utrudniajg pozyskiwanie wysokich przychodoéw ze sprzedazy czasu reklamowego.

Pomimo osiggniecia nizszych przychoddw niz zaktadano w planie, w 2021r. Spétka osiagneta
zysk wyzszy od planowanego o 514,8 tys. zt. Ponadto spétka wygenerowata wyzsze przy-
chody w stosunku do wykonania z poprzedniego roku o kwote 1 271,8 tys. zt, a takze osig-
gneta wyzszy zysk netto o 246,5 tys. zt w stosunku do poprzedniego roku.

Wynik finansowy Spétki za 2021 rok okreslaja:

1. wynik ze sprzedazy, ktory pokazuje przychody i koszty uzyskania przychodéw na
sprzedazy ustug; w roku 2021 osiggnieto zysk na tej dziatalnosci w wysokosci
947,3 tys. zt,

2. wynik na dziatalnosci operacyjnej: zysk w wysokosci 10,5 tys. zt,

3. wynik z dziatalno$ci finansowej: strata w wysokosci 190,9 tys. zi,

4. zysk/strata brutto: zysk w kwocie 766,9 tys. zi,

5. wynik netto, stanowigcy réznice miedzy zyskiem brutto i obowigzkowymi obcigze-

niami wyniku finansowego podatkiem dochodowym: zysk netto w wysokosci 524,8
tys. zt.

Tabela 25. Wynik na rodzajach dziatalnosci na podstawie rachunku zyskéw i strat

Rodzaj dziatalnosci Przychody Koszty d\;\i/zlnalll:lggci rgrjﬁ‘gc\lof/:
Dziatalnos¢ podstawowa 17 698 883,72 | 16 751 621,65 947 262,07 5,35
Pozostata dziatalnos¢ opera-
cy;na 50 965,89 40 488,89 10 477,00 20,56
Dziatalno$¢ finansowa 334,98 191 151,34 -190 816,36 -56 963,51
Zysklstrata brutto 17 750 184,50 | 16 983 261,88 766 922,71 432

Spéika naliczyta podatek dochodowy biezgcy za 2021 rok w kwocie 163,7 tys. zt, ujeta w ksiegach
podatek dochodowy odroczony w wysokosci 33,2 tys. zlotych oraz pozostate obowigzkowe zmniegj-
szenie zysku w kwocie 45,2 tys. zt, ktore obnizyly osiggniety wynik finansowy brutto, a w ich efekcie
spotka osiggneta zysk netto w kwocie 524,8 tys. zt.

r:
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Pozostate obowigzkowe zmniejszenie zysku dotyczy naliczenia zobowigzania na dzien
31.12.2021r. w kwocie 45 239 zlotych z tytulu wptaty na Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog na
podstawie przepiséw art. 5 ust. 1 pkt 5 oraz art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 23 pazdziernika 2018 r.
0 Rzgdowym Funduszu Rozwoju Drég (Dz.U. z 2021 r. poz. 1122 z p6zn.zm).

b) prezentacja sktadnikéw bilansu za lata 2020 i 2021

Analiza pozioma i pionowa bilansu umozliwia ocene sytuacji majgtkowej Spdtki, zrodet jej

finansowania oraz zyskownosci zainwestowanego w niej kapitatu.

Analiza pozioma bilansu

W analizie poziomej bilansu zbadano procentowag dynamike wzrostu danego elementu sprawozda-
nia w stosunku do roku bazowego przyjetego za 100 %. Dynamike pozycji bilansowych obrazuje

ponizsza tabela:

Tabela 26. Dynamika pozycji bilansowych za lata 2020 - 2021

Tresé Wykonanie Wykonanie Dynamika w
rok 2020 rok 2021 %

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5489230,74| 534309175 97,34
I. Wartosci niematerialne i prawne 628 482,83 432 034,32 68,74
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4 489 332,58 4 566 898,76 101,73
[ll. Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 -
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 100,00
V. Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 338 415,33 311 158,67 91,95
B. AKTYWA OBROTOWE 8 625030,29 | 9480 724,26 109,91
|. Zapasy 28 316,56 58 171,13 205,43
II. Naleznosci krétkoterminowe 99 885,60 123 488,66 123,63
Ill. Inwestycje krotkoterminowe 8 398 340,31 9159 314,69 109,06
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 98 487,82 139 749,78 141,90
C. Nalezne wptaty na kapital (fundusz) podsta-
wWowy 0,00 0,00 -
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 -
AKTYWA RAZEM 14 114 261,03 | 14 823 816,01 105,03
PASYWA
A. KAPITAL WEASNY 10 968 798,90 | 11438 617,72 104,28
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 100,00
II. Kapitat zapasowy 9870839,86 | 10094 134,39 102,26
lll. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 100,00
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 -
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 -
VI. Zysk(strata) netto 278 294,53 524 818,82 188,58
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 -
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 3 145 462,13 3 385 198,29 107,62
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Tresé Wykonanie Wykonanie Dynamika w

rok 2020 rok 2021 %
|. Rezerwy na zobowigzania 1294243,65| 115522895 89,26
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 95 385,57 30 726,79 32,21
lll. Zobowigzania krétkoterminowe 1741 561,30 2 187 880,03 125,63
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 14 271,61 11 362,52 79,62
PASYWA RAZEM 14 114 261,03 | 14 823 816,01 105,03

Dokonujgc poréwnania ksztattowania sie w czasie poszczegoélnych czesci sktadowych ma-
jatku Spoiki (aktywdw), uzyskano informacje pozwalajgca potwierdzi¢, ze majgtek ten pozwa-
lat bedzie w przysziosci na uzyskiwanie przez Spétke odpowiednich korzysci ekonomicznych.
Szczegodlnie wazna jest dynamika takich czesci sktadowych aktywéw jak: rzeczowe aktywa
trwate (101,73%), aktywa obrotowe (109,92%), inwestycje krétkoterminowe (109,06%), za-
pasy (205,43%), naleznosci krotkoterminowe (123,63%). Aktywa razem w 2021 r. zwigkszyly
sie w stosunku do roku 2020 w wielkosciach rzeczywistych o 709,6 tys. zt co stanowi wzrost
0 5,03 %.

Poréwnujac czesci sktadowe pasywdw zbadano przede wszystkim relacje w zakresie finansowania
poszczegolnych skiadnikébw majgtkowych, takie jak: ksztattowanie sie kapitatdw wiasnych
(104,28%), rezerw na zobowigzania (89,26%), zobowiazan diugoterminowych (32,21 %), zobowia-
zan krétkoterminowych (125,63%).

W planach na 2021 rok zatozono osiggniecie sumy bilansowej aktywow i pasywow w kwocie
14 232,2 tys. zl, a faktycznie uzyskano sume bilansowg w kwocie 14 823,8 tys. zt. Zwiekszenie
sumy bilansowej byto mozliwe dzieki osiggnieciu na koniec roku obrotowego wyzszego wyniku
netto niz zaplanowano, osiggnieto zysk netto w kwocie 524,8 tys. zt, mimo planowanego wyniku
netto w kwocie 10,0 tys. zt.

Analiza pionowa bilansu

Analize pionowa bilansu przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 27. Analiza struktury bilansu

Tresé Wykonanie Wykonanie Struktura | Struktura
rok 2020 rok 2021 w 2020 w 2021

AKTYWA
A. AKTYWA TRWALE 5489 230,74 5343 091,75 38,89 36,04
I. Wartosci niematerialne i prawne 628 482,83 432 034,32 4,45 2,91
Il. Rzeczowe aktywa trwate 4 489 332,58 4 566 898,76 31,81 30,81
Ill. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 33 000,00 33 000,00 0,23 0,22
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokre-
sowe 338 415,33 311 158,67 2,40 2,10
B. AKTYWA OBROTOWE 8 625 030,29 9480 724,26 61,11 63,96
|. Zapasy 28 316,56 58 171,13 0,20 0,39
Il. Naleznosci krétkoterminowe 99 885,60 123 488,66 0,71 0,83

r:
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Tresé Wykonanie Wykonanie Struktura | Struktura
rok 2020 rok 2021 w 2020 w 2021

Ill. Inwestycje krotkoterminowe 8 398 340,31 9 159 314,69 59,50 61,79
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokre-
sowe 98 487,82 139 749,78 0,70 0,95
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) pod-
stawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 14 114 261,03 | 14 823 816,01 100,00 100,00
PASYWA
A. KAPITAL. WEASNY 10 968 798,90 | 11438617,72 77,71 77,16
|. Kapitat podstawowy 703 900,00 703 900,00 4,99 4,75
. Kapitat zapasowy 9870839,86| 10094 134,39 69,94 68,09
Ill. Kapitat z aktualizacji wyceny 115 764,51 115 764,51 0,82 0,78
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Zysk(strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. Zysk(strata) netto 278 294,53 524 818,82 1,96 3,54
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obro-
towego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. ZOBOWIAZANIA i REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 3145 462,13 3 385 198,29 22,29 22,84
I. Rezerwy na zobowigzania 1294 243,65 1155 228,95 9,17 7,79
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 95 385,57 30 726,79 0,68 0,21
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 1741 561,30 2 187 880,03 12,34 14,76
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 14 271,61 11 362,52 0,10 0,08
PASYWA RAZEM 14 114 261,03 | 14 823 816,01 100,00 100,00

Za pomocg analizy pionowej bilansu zbadano ocene struktury aktywéw i pasywow bilansu wedtug
stanu na koniec roku obrotowego w poréwnaniu ze stanem na koniec poprzedniego roku obroto-
wego. Struktura okresla procentowy udziat danej pozyciji aktywow w aktywach razem traktowanych
jako 100 % oraz procentowy udziat danej pozycji pasywow w pasywach razem traktowanych jako
100%. Strukture aktywow i pasywdw okresla sie odpowiednio.

Wartosci sktadnikdw aktywdw i pasywow w latach 2020 i 2021 prezentujg ponizsze wykresy.
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Wykres 2. Aktywa bilansu. Wykres poréwnawczy.
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy Srodkéw pienieznych w 2021 roku wynosza:

e z dziatalnosci operacyjnej

e zdziatalnosci inwestycyjnej

2 059 703,87 z
-1235070,71 z

e z dziatalnosci finansowe;j - 63 658,78 zt
Tabela 28. Przeptywy pieniezne w latach 2020-2021

L.p. Przeptywy 2020 2021

1| z dziatalno$ci operacyjnej 2 360 075,57 2059 703,87

2 | z dziatalnos$ci inwestycyjnej -1407 870,59| -1235070,71

3 | z dziatalnosci finansowej 63 976,80 -63 658,78

4 | $rodki pieniezne na poczatek okresu 7 382 158,53 8 398 340,31

5 | srodki pieniezne na koniec okresu 8 398 340,31 9 159 314,69

6 | Przyrost/Spadek srodkéw pienieznych 1016 181,78 760 974,38

taczne przeptywy netto wyniosty kwote 760 974,38 ztotych i spowodowaty wzrost srodkéw pie-
nieznych na koniec roku obrotowego do kwoty 9 159 314,69 zlotych, w stosunku do stanu na po-
czatek roku wynoszgcego 8 398 340,31 ztotych, tj. 0 9,06 %.

Wykres 4. Przeptywy pieniezne w latach 2020 — 2021
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2.13. Przedstawienie:

Istotnym uzupetnieniem informacji wyptywajacej z analizy bilansu i rachunku wynikéw jest analiza
wskaznikowa. Przedstawia ona relacje pomiedzy poszczegdlnymi sktadnikami bilansu i rachunkiem
wynikow.

a) kluczowych finansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych
z dziatalnoscia spétki,

2.13.a.1) rentownos¢ Spotki

Tabela 29. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rentownosci

Rentownosé Spotki okreslaja wskazniki: 2020 . 2021 r.

Rentownosé obrotu liczona jako stosunek wyniku 1,69% 2,96%
finansowego netto do przychodoéw ogétem

Wskaznik ten przedstawia wielkos¢ zysku netto
przypadajgcego na jednostke zrealizowanego obrotu
z catkowitej  (podstawowej, finansowej i operacyjnej)
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Informuje o stopniu
optacalnosci dokonanej sprzedazy.

Rentownos$¢é majatku ogétem liczona jako stosunek zysku 1,97% 3,54%
netto do aktywow ogdétem — ROA

Relacja ta pozwala okresli¢ zysk netto jaki uzyskujemy
z zaangazowanego Ww przedsiebiorstwie majagtku. Jesli
udziat ten jest wzglednie wysoki i ro$nie oznacza to, ze
efektywnie i coraz racjonalne;j wykorzystujemy
zaangazowane s$rodki. JeSli relacja ta jest niska
i zmniejszajgca sie to oznacza to niski i malejgcy stopien
wykorzystywania srodkéw, ktére niewiele icoraz mniej
zarabiajg na siebie. Szybszy wzrost majatku niz zysku netto
zniecheca do dalszych inwestycji. Wskaznik ten pokazywany
jest w ujeciu rocznym.

Rentownos$é kapitatéw witasnych liczona jako stosunek 2,54% 4,59%
zysku netto do kapitatdbw witasnych — ROE Wskaznik
informuje o wielkosci zysku netto przypadajgcego na
jednostke wartosci kapitalu zaangazowanego przez
wiasciciela, a zatem charakteryzuje stope zyskownosci
zainwestowanych kapitatow.

Wskazniki rentownosci okreslajg stosunek zysku/straty netto wypracowanego za dany rok sprawoz-
dawczy do poszczegdinych wartosci bilansowych. Im wyZszy jest osiggniety wynik finansowy tym
wartosci wspotczynnikdw sg korzystniejsze.

Spétka za okres od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. wypracowata zysk netto co w konse-
kwencji spowodowato uzyskanie dodatnich wskaznikéw rentownosci. Wskazniki te sg wyzsze od
wskaznikéw ustalonych na 2020 rok, poniewaz w biezgcym roku spétka osiggneta zysk wyzszy
0 89% (524,8 tys. zt w 2021 roku w stosunku do 278,3 tys. zt w 2020 roku).

Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych - ROE wynidst 4,59 %, a wskaznik rentownosci majatku
ogotem — ROA wyniost 3,54 %.
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2.13.a.2) wskazniki struktury majatkowo-kapitatowej

Zadtuzenie i strukture kapitatowo-majatkowg charakteryzujg miedzy innymi nizej wymienione
wskazniki:

Tabela 30. Charakterystyka wybranych wskaznikéw finansowych

Rodzaj wskaznika 2020rr. 2021r.

Wskaznik pokrycia majatku trwalego kapitatem wtasnym

0, 0,
liczony jako stosunek Kapitatow Wiasnych do Majatku Trwatego 199,82% 214,08%

Wskaznik pokrycia majatku obrotowego kapitatem wtasnym
liczony jako stosunek Kapitatéow Wtasnych pomniejszonych o Ma- 63,53% 64,29%
jatek Trwaty do Aktywdéw Obrotowych

Wskaznik struktury aktywoéw liczony jako stosunek Majagtku

0, 0,
Trwatego do Majatku Obrotowego 63,64% 56,36%

Wskaznik zadtuzenia kapitalow wlasnych liczony jako stosunek

sumy zobowigzan irezerw na zobowigzania do Kapitatéw wita- 28,68% 29,59%
snych
Kapitat wlasny do aktywéw ogétem 77,71% 77,16%

Ogodlny poziom zadtuzenia liczony jako stosunek sumy zobowig-

0 0,
zan i rezerw na zobowigzania do Aktywow ogétem 22,29% 22,84%

Spdtka osigga niskie wspotczynniki zadtuzenia ze wzgledu na wysoki udziat w pasywach ogétem
kapitatow wtasnych. Réwniez utrzymywanie statej i dobrej ptynnosci finansowej powyzej optymal-
nego poziomu, powoduje ze Spdtka realizuje na biezgco swoje zobowigzania krétkoterminowe.

Kapitat wtasny do aktywow ogétem wynosi 77,16 % i oznacza stopien pokrycia majgtku ogétem,
wlasnym zrédiem finansowania. Natomiast kapitat wlasny do majgtku trwatego wynoszacy

214,08 % informuje o stopniu pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym.

Kapitat wtasny finansuje rowniez cze$¢ majatku obrotowego.
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2.13.a.3) wskazniki ptynnosci

Tabela 31. Charakterystyka wskaznikéw ptynnosci

Ptynnos$¢ Spotki okreslaja wskazniki: 2020 r.|2021 r.

Wskaznik ptynnosci biezacej (lll stopnia)

Plynnos¢ biezgca jest stosunkiem majatku obrotowego powiekszonego

o rozliczenia migdzyokresowe czynne do zobowigzan krotkoterminowych.
Okresla on zdolnosé firmy do terminowego regulowania biezgcych 3,33 | 3,16
zobowigzan. Wskaznik ten powinien by¢ wyzszy niz 2. Oznacza to, ze
aktywa biezgce powinny dwa razy przewyzszaé biezgce tj. terminowe
zobowigzania.

Wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia)

Plynnos¢ szybka rézni sie tym od biezacej, ze od majatku obrotowego
odejmujemy zapasy, a wiec stosunkowo najmniej ptynne jego sktadniki.
Przyjmuje sie, ze wskaznik ten nie powinien by¢ nizszy niz 1. Jesli zapasy
zaczynajg wzrastac szybciej niz sprzedaz wowczas ptynnos¢ firmy 3,31 | 3,14
zmniejsza sie. i na odwr6t: spadek zapaséw w stosunku do zobowigzan
krétkoterminowych zmniejsza zaangazowanie $rodkdw pienieznych i tym
samym zwieksza jego ptynnosc¢ finansowa i zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Wskaznik ptynnosci gotowki (I stopnia)

Plynnosé gotéwki to wskaznik najlepiej odzwierciedlajgcy zdolnosé firmy
do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik ten do aktywéw 324 | 305
ptynnych nie zalicza oprécz zapasow, takze naleznosci. Za ptynne ’ ’
sktadniki majgtku obrotowego uwaza jedynie gotéwke i krétkoterminowe,
tatwo zbywalne papiery wartosciowe.

Wskazniki ptynnosci za rok 2021 sg niewiele nizsze, anizeli w roku poprzednim. Na poziom wskaz-
nikéw ptynnosci wptynat wzrost zobowigzah na koniec roku obrotowego. W kazdym momencie
swojej dziatalnosci Spdtka jest zdolna do terminowego regulowania swoich zobowigzan.

2.13.a.4) pozostate wskazniki

Tabela 32. Pozostate wskazniki finansowe

Rodzaj wskaznika 2020 r. 2021 r.

Wskaznik poziomu kosztéw w % liczony
jako  stosunek kosztéw ogétem do 97,56% 95,68%
przychodoéw ogétem

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, ze w zwigzku z wypracowaniem zysku netto, Spétka wykazata do-
datnie wskazniki rentownosci. Dodatkowo, pozostate wskazniki potwierdzajg stabilizacje ekono-
miczng spotki, Podkreslenia wymaga peten stopien pokrycia majatku trwalego kapitatem wia-
shym, wynoszacy 214,08 %, co oznacza, ze Spoétka zrealizowata tzw. ,,zlota regute bilan-
sowg”.
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Tabela 33. Wskazniki okreslajace strukture aktywéw w 2021 r. w poréwnaniu do 2020 r.

a) Ogodlne

2020 r. 2021 r.
aktywa trwate/aktywa ogdtem 38,89 % 36,04 %
aktywa obrotowe/aktywa ogotem 61,11 % 63,96 %

b) szczegdlowe dla aktywdw trwatych

2020 r. 2021 .
rzeczowe aktywa trwate/aktywa 81,78 % 85,47 %
trwate ogotem

C) szczegotowe dla aktywow obrotowych

2020 r. 2021 .
zapasy/aktywa obrotowe ogétem 0,33 % 0,61 %
aktywa pieniezne/aktywa obrotowe 97.37 % 96,61 %
ogoétem
naleznosci krétkoterminowe/aktywa 116 % 130 %

Tabela 34. Wskazniki okreslajace strukture pasywéw w 2021r. w poréwnaniu do 2020 r.

a) ogdlne

b) niektore wskazniki obrazujgce strukture obcych zrédet finansowania majatku oraz gtéwnych jego

obrotowe ogdtem

2020 r. 2021 r.
kapitat wlasny/pasywa ogétem 77711% | 77,16 %
zobowigzania i rezerwy na zobowig- | 22,29 % 22,84 %

zania/ pasywa ogotem

wierzycieli:

2020 r. 2021 r.
zobowigzania krétkoterminowe/zo-
bowigzania i rezerwy na zobowigza- | 55,37 % | 64,63 %
nia
zobowigzania z tytutu kredytow i po- | Nie wy- | Nie wysta-
zyczek krétkoterminowych stapity pity
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W analizie struktury pionowej bilansu sprawdzono tzw. ,,ztotg zasade bilansowg”, w ktérej stosu-
nek kapitat wiasny/aktywa trwate wynidst 2,14 i zwiekszyt sie w stosunku do roku poprzedniego wy-
noszgcego 2,00 o 7 %. Wskaznik ten jest wysoki i oznacza petne pokrycie majgtku trwatego kapi-
tatem wtasnym.

Ponadto Zarzad stwierdzit, ze:

- suma aktywow i pasywow za rok 2021 wynosi 14 823 816,01 ztotych i ulegta zwiekszeniu
w stosunku do roku poprzedniego, wynoszacego 14 114 261,03 ztotych o 709 554,98 zt tj.
05,03 %,

- nastgpito zwiekszenie kapitatu witasnego o 469 818,82 ztotych, j. 0 4,28 %,

- nastgpito zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych o 760 974,38 ztotych, tj. 0 9,06 %.

Budzet Spétki sporzgdzony zostat w 2021 roku w oparciu o wytyczne KRRIT, a w szczegdlno-
Sci o plan przychodéw z tytutu opfat abonamentowych, a takze w oparciu o przewidywane
przychody wiasne Spdiki.

b) kluczowych niefinansowych wskaznikéw efektywnosci zwigzanych
zdzialalnoscia spétki oraz informacji dotyczacych zagadnien
pracowniczych i Srodowiska naturalnego.

2.13.b.1) wskazniki rotacji

Sprawnos¢ zarzgdzania kapitatem obrotowym charakteryzujg miedzy innymi nastepujgce wskaz-
niki:

Tabela 35. Charakterystyka wybranych wskaznikéw rotacji

Rodzaj wskaznika 2020 r. 2021 .

Wskaznik obrotu zapasami w dniach liczony jako stosunek
sredniego stanu zapasow do przychodéw ze sprzedazy 0,57 0,88
i zrownanych z nimi

Wskaznik obrotu naleznosciami w dniach liczony jako
stosunek sSredniego stanu naleznosci do przychodéw ze
sprzedazy izrownanych znimi powiekszonych o podatek
nalezny

2,66 2,24

Wskaznik obrotu zobowigzaniami w dniach liczony jako
stosunek s$redniego stanu zobowigzan do wartosci zakupéw 88,68 113,36
towardw i ustug brutto

2.13.b.2) wskazniki wydajnosci pracy na 1 zatrudnionego — informacja
dotyczaca zagadnien pracowniczych

Tabela 36. Charakterystyka wybranych wskaznikéw wydajnosci pracy

Rodzaj wskaznika 2020 r. 2021 r.

Wydajnosé pracy na jednego zatrudnionego
liczona jako stosunek przychodéw ogdétem do 216 450,30 zt 232 667,25 zt
przecietnego zatrudnienia w okresie
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2.13.b.3) informacja dotyczaca srodowiska naturalnego

Informacje na ten temat przedstawiono w rozdziale 1.10 niniejszego sprawozdania.

2.14. Informacja na temat dokonanych w ciagu roku
obrotowego odpiséw z zysku:

a) wplaty z zysku dokonanej na podstawie ustawy z dnia 1 grudnia 1995 r.
o wplatach z zysku przez jednoosobowe spoétki Skarbu Panstwa (Dz.U. z
2020 r., poz. 16 ze zm.),

Nie wystepuje.

b) wptaty z zysku (o ile przepisy tak stanowig) na Rzadowy Fundusz
Rozwoju Drég dokonanej na podstawie ustawy z dnia 23 pazdziernika
2018 r. o Rzadowym Funduszu Rozwoju Drég (Dz.U. z 2021 r., poz. 1122).

W zwigzku z obowigzkiem dokonania wptat na Rzagdowy Fundusz Rozwoju Dréog w wysokosci
7,5% zysku po opodatkowaniu podatkiem dochodowym zgodnie z ustawg z dnia 23
pazdziernika 2018r. o Rzgdowym Funduszu Rozwoju Drog (Dz.U. z 2021 r. poz. 1122
z p6zn.zm) wysoko$¢ naliczonej wptaty za 2021 rok wynosi 45 239,00 zt.

2.15. Przedstawienie:

a) syntetycznej analizy ekonomiczno-finansowej (rzeczowo-finansowej)
podmiotéow, w ktérych spoétka posiada akcje/udzialy wskazane jako
inwestycje diugoterminowe aktywoéw oraz uzasadnienia zaangazowania
kapitalowego w tych podmiotach,

W dniu 3 lipca 2001 r. ,Radio PiK” S.A. w Bydgoszczy oraz 16 spétek Radia Publicznego podpisato
~-JUmowe o Wspotpracy i Zasadach Finansowania Badan Radiowych” ze spétkg ,Audytorium 17”
Sp. z 0.0., obecnie z siedzibg w Warszawie. Rejestracja Spéiki nastgpita w dniu 19.09.2001r. w KRS
Nr 45603.

Audytorium 17 Sp. z 0.0. aktualnie posiada kapitat zaktadowy wartosci 561.000 zt, skfadajacy sie
ze 102 udziatéw wartosci nominalnej 5.500 zt za 1 udziat.

Udziat ,Radia PiK” S.A. w Spétce Audytorium 17 Sp. z 0.0., wynosi 5,88 %, tj. 6 udziatéw o warto$ci
33.000 zt

Przewiduje sie, ze spdtka ,,Audytorium 17" za rok 2021 osiggneta zysk netto w kwocie 298.162,56
zt, a za rok 2020 zysk netto wynosit 46.002,65 ztotych.

Aktywa i pasywa ,Audytorium 17" Sp. z 0.0. wynosza kwote 2.645.378,30 zt i sg wyzsze w stosunku
do roku poprzedniego wynoszgcego 1.872.635,53 zt 0 41,26%. Spdtka otrzymuje z Audytorium17
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przychody z rynku reklamowego ogdlnopolskiego oraz kupuje wraz z innymi rozgtosniami publicz-
nymi (udziatowcami A17) badania audytoryjne ,Radio Track”.

b) wykazu podmiotow, w ktérych spétka posiada posrednio przynajmniej
10% gloséw na WZ/ZW wraz ze zwiezlg analizg celowosci takiego
zaangazowania kapitatowego (w przypadku trudnych do opisania
powigzan wilascicielskich nalezy sporzadzi¢ schemat zaleznosci
kapitatowych).

Brak takich podmiotow.
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3. Przewidywane kierunki rozwoju spotki
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3.1. Przedstawienie kierunkéw rozwoju ze wskazaniem zagrozen
i ryzyka, jakie moga wystapi¢ w spoice.

3.1.1 Identyfikacja szans i zagrozen

a) Analiza otoczenia konkurencyjnego - model konkurencyjny wg M. E. Portera

Rysunek 2 Model konkurencyjny wg M.E. Portera

GROZBA POJAWIENIA SIE NOWYCH D
KONKURENTOW
. , C
B DUZA SREDNIA  MALtA

SitA ODDZIAt YWANIA

Potencjalni konkurenci:

SItA ODDZIAL YWANIA

GLOWNYCH DOSTAWCOW GtOWNYCH KLIENTOW
(od 0 do 5) SEKTOR RADIOWY (od 0 do 5)
Dostawcy: W regionie Klienci:
1. ustugi telekomunikacyjne - 5 pkt kujawsko-pomorskimA 1.stuchacze - klient strategiczny - 5 pkt
2. sprzet radiowy - 2 pkt 2.agencje reklamowe (nabywca
3. programéw radiowych - 4 pkt czasu reklamowego) - 2 pkt
4. praw autorskich - 5 pkt 1. liczba konkurentow* - 35 3.klienci-zleceniodawcy reklam - 3 pkt
5. energii . - 5 pkt 2. zasieg dzienny stacji** — 62 000 4.nabywcy ustug studyjnych -1 pkt
6. abonamentu KRRIT - 5 pkt 0sob 5.nabywcy audyciji radiowych - 2 pkt
———=—+ [3. zasieg ogotem — ok. 2 min 6.pozostali - 1 pkt
26 pkt 14 pkt
GROZBA POJAWIENIA SIE
SUBSTYTUTOW
DUZA SREDNIA  MALA

Potencjalne substytuty:
Internet, ustugi szerokopasmowe, UMTS,

cyfra, ,kablowki”

Skala ocen od 1 do 5 punktéw.
*)  Liczba stacji radiowych badanych przez SMG/KRC w regionie kujawsko-pomorskim.

**) Definicja: Zasieg stacji (zestawu stacji) R w danym odcinku czasu T jest réwny liczbie oséb, ktére
przynajmniej raz stuchaty stacji (co najmniej jednej stacji z zestawu) R w odcinku czasu T.

b) Ekstrapolacja trendéw

Tabela 37. Trendy.

L.p. Czynniki [ERcelEis Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
1. Ekonomiczne wzrastajgca 4 1
2. P olityczne wzrastajgca 4 1
i prawne
3. Spoteczne wzrastajgca 4 1
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L.p. Czynniki 1Ee SgE Sita trendu | Prawdopodobienstwo
trendu
4, Demograficzne wzrastajgca 1 1
5. Technologiczne wzrastajgca 5 1
6. Miedzynarodowe wzrastajgca 2 1
Skala ocen:
- dlasity trendu
- -od1do5
- dla prawdopodobienstwa tendenciji
- -od0do1

Najwieksze znaczenie w makrootoczeniu dla ,Radia PiK” S.A. mialy trendy ekonomiczno-polityczne
oraz technologiczne, charakteryzujgce sie najwyzszg dynamikg. Najbardziej prawdopodobny sce-
nariusz to: presja polityczno-prawna i ekonomiczna.

3.1.2 Identyfikacja, analiza stabych i mocnych stron

a) Punktowa ocena kluczowych czynnikow sukcesu

Tabela 38. Ocena kluczowych czynnikéw sukcesu.

Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Warto$¢ wazona
Pozycja na rynku (regionalnym)
1 | Zasieg stacji 3 5 15
2 | Mozliwos¢ dobrego odbioru 3 5 15
3 | Pozycja na rynku reklam 3 3 9
4 | Udziat w regionalnym rynku stuchalnosci 3 4 12
Pozycja w dziedzinie kosztow
5 | Koszty state 3 3 9
6 | Koszty produkcji 3 9
7 | Wydatki marketingowe 3 1 3
Image firmy i jej obecnos$é na rynku
8 | Tradycja 2 5 10
9 | Wiarygodnos¢ 3 5 15
10 | Atrakcyjnos¢ programu 3 4 12
11 | Profesjonalizm 3 4 12
12 | Wiernos¢ stuchaczy 3 4 12
Umiejetnosci techniczne i poziom
technologiczny
13 | Jakosc¢ emisji 3 4 12
14 | Sprzet 3 4 12
15 | Umiejetnosci techniczne 3 5 15
16 | Konkurencyjnos¢ technologiczna 3 4 12
17 | Srodki na postep technologiczny 3 4 9
Rentownos¢ i potencjat finansowy
18 | Abonament 3 2 6
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Lp. KCS Waga | Wartos¢ | Wartos¢ wazona

19 | Przychody zewnetrzne 2 2 4
20 | Rentownosc¢ 3 4 12
21 | Plynnos¢ finansowa 3 5 15

Poziom organizacji i zarzgdzania
22 | Umiejetnosci kierownicze 3 4 12
23 | Umiejetnosci pracownikéw 3 4 12
24 | Przystosowanie struktury organizacyjno-

prawnej do celéw i specyfiki firmy 3 4 12
25 | Sprawnos¢ systemow informacii, dyscypliny

i wydajnosci 3 5 15

Suma 281

Max. warto$¢ — 375

waga: 1 - 3, warto$¢: 1-5

Suma wartosci wazonych —281

Suma wartosci wazonych w roku 2021 byta taka sama, jak w roku 2020.

3.1.3 Klasyfikacja czynnikow wptywajgcych na pozycje strategiczng ,Radia PiK” S.A. w ana-
lizie SWOT.

Analize przeprowadzono w oparciu o stosowane w spotce od 1994 roku narzedzia: model
konkurencji M.E. Portera, analize kluczowych czynnikow sukcesu i metode scenariuszowa.

Tabela 39. Klasyfikacja czynnikéw wptywajacych na pozycje strategiczna.

Wplywy + Szanse - O - Zagrozenia—T
Zewnetrzne | 1. | Stuchacze 1. | substytuty
2. | Wierno$¢ stuchaczy 2. | dostawcy energii
3. | Wiarygodnosé 3. | dostawca abonamentu
4. | Tradycja 4. | ustugi telekomunikacyjne
5. | Udziat w regionalnym rynku 5. | programy radiowe
stuchalnosci
6. | prawa autorskie
Razem +5 -6
Wplywy + Mocne strony — S - Stabe strony — W
1. | Profesjonalizm 1. | Wydatki marketingowe
2. | Sprzet 2. | Przychody zewnetrzne
3. | Umiejetnosci techniczne
4. | Ptynnos¢ finansowa
5. | Umiejetnosci pracownikow
6. | Sprawnos¢ systemu informacji,
dyscypliny i wydajnosci
Wewnetrzne | 7. | Srodki na postep techniczny
8. | Struktura org.-prawna
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Wplywy + Mocne strony — S - Slabe strony — W

9. | Zasieg

10. | Jakos¢ emisji

11. | Mozliwos¢ dobrego odbioru

12. | Umiejetnosci kierownicze

13. | Rentownos¢

14. | Srodki na postep technologiczny

Razem +14 -2

Do szans i mocnych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie C modelu Portera lub w KCS
uzyskaty od 4 do 5 pkt.

Do zagrozen i stabych stron zaliczono te czynniki, ktére w segmencie D i E modelu Portera okre-
slono jako ,$rednie lub duze”, a w segmencie B uzyskaty powyzej 3 pkt oraz te, ktére w KCS uzy-
skaty od 1 do 2 pkt.

Analiza SWOT wykazuje, iz réznica pomiedzy mocng, a stabg strong spotki (S-W) wynosi 12 pkt.
Roznica miedzy czynnikami zewnetrznymi (O-T) wynosi —1 pkt. Natomiast roznica miedzy sumag O
i S, asumag T iW wynosi 11 pkt. Oznacza to, ze w poréwnaniu do 2020 roku pozycja strategiczna
firmy nie ulegta zasadniczej zmianie.

Pomimo, iz pozycja strategiczna spotki w 2021 roku byta dobra, z uwagi na utrzymujgce sie zagro-
zenia zewnetrzne oraz niepewne wptywy i prognozy abonamentowe, spotka w swoich dziataniach
musi szuka¢ szans przede wszystkim w minimalizowaniu stabych stron we wtasnej organizaciji i po-
zyskiwaniu zewnetrznych, poza abonamentowych Zrédet finansowania.

3.2. Opis mozliwosci rozwoju przewidywanej sytuaciji finansowej
w 2022 r., w tym bilans i rachunek zyskow i strat w 2022 r.

3.2.1. Zadania programowe

Radio PiK zamierza w 2022 roku wykonac¢ 8.760 godzin programu radiowego, w tym 240 godzin
programéw pfatnych (reklam i komunikatow).

3.2.2. Zatrudnienie (etaty) i Srednie ptace

Spétka zaktada, ze w roku 2022 Srednioroczne zatrudnienie wyniesie 82,12 etatéw i bedzie wyzsze
od $redniorocznego zatrudnienia z 2021 roku, wynoszgcego 76,29 etatéw o 5,83 etatu, tj. wzrost
0 7,64 %. Wg stanu na dzien 01.01.2022 roku w Spdtce byto zatrudnionych 85 osdb, co stanowi 83,2
etatéw, w tym 39 etatéw dziennikarzy i 13 etatdow realizatoréw. Planuje sie, Zze przecietna ptaca
w 2022 roku wyniesie 7.776,38 zt i bedzie nizsza od przecietnej ptacy z roku poprzedniego,
wynoszacej 7.815,82 zt 0 39,44 z, tj. 0 0,5%.
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3.2.3. Przychody ze srodkéw Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i inne
przychody

Plan finansowy na 2022 rok zaktada przychody ogétem w kwocie 15.710,8 tys. zt, co w stosunku
do wykonania w 2021 roku, wynoszgcego 17.750,2 tys. zt. stanowi spadek o kwote 2.039,4 tys. zt,
tj. 0 11,49 %.

Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta w dniu 21 wrzesnia 2021 roku uchwate Nr 229/2021
w sprawie sposobu podziatu wptywéw abonamentowych w 2022 roku miedzy jednostki publicznej
radiofonii i telewizji, okreslajgc prognoze wptywdw abonamentowych na 2022 rok na poziomie 580
min. zt. Postanowiono, ze Radio PiK otrzyma 1,424% wptywodw, {j. nie wiecej niz 8.260.000 ztotych,
ktore zostang przeznaczone na:

- tworzenie programu regionalnego — koszt 1 godz. programu zaplanowano sfinansowac
kwotg 747,30 zt,
- analogowe rozpowszechnianie programu regionalnego,

- cyfrowe rozpowszechnianie programu — sfinansowano koszty bezposrednie emisji cyfrowej
okreslone przez PR w Warszawie (spotke wiodgcg w zakresie wdrazania radiofonii cyfrowej),

- inne zadania realizujgce misje: nowe media,

Przeznaczenie abonamentu na realizacje zadan w 2022 roku:

- tworzenie programu regionalnego w zakresie: informac;ji, publicystyki, kultury, edukaciji, sportu
i rozrywki (8.425 godzin) w kwocie 6.296 tys. zi,

- rozpowszechnianie programu regionalnego w systemie analogowym (koszty bezposrednie
rozpowszechniania oraz koszty nadajnikow wtasnych) w kwocie 1.166 tys. zi,

- rozpowszechnianie programéw w standardzie DAB+ w kwocie 298 tys. zi,
- inne zadania realizujgce misje, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy- Nowe Media —

prowadzenie i rozwoj serwisu internetowego w kwocie 500 tys. zt.

tacznie dofinansowanie dotyczace wplywu z optat abonamentowych na 2022 rok wynosi
8.260 tys. zt.

Zgodnie z Uchwata nr 27/2022 z dnia 17 lutego 2022 roku Spétka otrzyma w roku 2022
z KRRIT dodatkowe srodki w formie nominalnych skarbowych papieréw wartosciowych na
finansowanie swojej dziatalnosci z przeznaczeniem na realizacje misji publicznej o ktorej
mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji w kwocie 5.738,0 tys. zl.

Uchwalg Nr 283/2021 z dnia 9 grudnia 2021 roku KRRiT w Warszawie zatwierdzita plany pro-
gramowo-finansowe przedsiewzie¢ na 2022 rok, w zakresie realizacji zadan, o ktérych mowa w art.
21 ust. 1 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Planowane wplywy wiasne Spétki wynosza kwote 1.712,8 tys. zt, w tym:

- inne $rodki publiczne — 10,9 tys. zt
- sprzedaz Dziatu Marketingu — 1.366,0 tys. zi,
- pozostata sprzedaz komercja — 132,6 tys. zl,

- zmiana stanu produktéw - plus 180,0 tys. zt,
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- przychody finansowe — 5,0 tys. zt,
- pozostaty przychody operacyjne — 18,3 tys. zt.
Przychody ogétem zaplanowano na 2022 rok w kwocie 15.710,8 tys. ztotych i sg nizsze od

wykonania z roku 2021, wynoszgcego kwote 17.750,2 tys. zt. o kwote 2.039,4 tys. z1, tj. spadek o
11,49 %.

3.2.4. Koszty rodzajowe i inne koszty

Koszty ogétem zaplanowano na 2022 rok w kwocie 17.760,8 tys. ztotych i sg wyzsze od
przewidywanego wykonania z roku 2021, wynoszgcego kwote 16.983,3 tys. zt o kwote 777,5 tys.
zt, tj. wzrost 04,58 %.

Zaplanowane koszty to:
- koszty dziatalnosci operacyjnej — 17.567,9 tys. zt,

- pozostate koszty operacyjne — 42,8 tys. zi,

- koszty finansowe — 150,1 zt.

3.2.5. Wynik netto na dziatalnosci ogétem

Spotka zatozyta w planie ekonomiczno-finansowym na 2022 rok osiggniecie straty
finansowej netto w kwocie 2.050,0 tys. zt w stosunku do zysku z roku poprzedniego
wynoszgcego 524,8 tys. zt, oznacza to spadek wyniku finansowego o 2.574,8 tys. zt.

3.2.6. Plan bilansu na 2022 rok

Radio PIK zaklada na 2022 rok spadek przewidywanej sumy bilansowej z kwoty
14.823,8 tys. zt w roku poprzednim do kwoty 12.741,2 tys. zt. w roku 2022, co oznacza spadek
o kwote 2.082,6 tys. zt, tj. o 14,05 %. Spadkowi ulegng aktywa trwate o 6,8 %, aktywa obro-
towe spadng o0 18,1 %. Zaktada sie, ze kapitat wkasny ulegnie obnizeniu z kwoty 11.438,6 tys.
zt w roku poprzednim do kwoty 9.305,6 tys. zt w roku 2022, tj. spadek o kwote 2.133,0 tys. zi,
czyli 0 18,7 % mniej. Jest to zwigzane z zaplanowanym na 2022 rok nizszym wynikiem finan-
sowym netto w kwocie minus 2.050,0 tys. z.
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Tabela 40. Plan bilansu na dzien 31.12.2022r.

PLAN BILANSU NA 31.12.2022 R.

AKTYWA Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
na 2021 rok w 2021 roku na 2022 rok
1 2 3 4 5
A. |AKTYWA TRWALE 5 464 002 5 343 092 4978 780
l. Wartosci niematerialne i prawne 516 584 432 034 484 130
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 4574 418 4 566 899 4 161 650
lll. | Naleznosci dlugoterminowe - - -
IV. | Inwestycje diugoterminowe 33000 33000 33 000
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 340 000 311 159 300 000
AKTYWA OBROTOWE 8768 213 9480 724 7 762 468
I. |Zapasy 30 000 58 171 50 000
II. | Naleznosci krétkoterminowe 150 000 123 488 150 000
Ill. | Inwestycje krotkoterminowe 8 488 213 9159 315 7 462 468
V. ;(cl;vévt:oterminowe rozliczenia migdzyokre- 100 000 139 750 100 000
AKTYWA RAZEM 14 232 215 14 823 816 12 741 248
PASYWA Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
na 2021 rok w 2021 roku na 2022 rok
1 2 3 4 5
A. |KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 10 923 799 11 438 618 9 305 618
I. | Kapitatl (fundusz) podstawowy 703 900 703 900 703 900
Il | Kapitat (fundusz) zapasowy 10 094 134 10 094 134 10 535 953
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 115765 115765 115 765
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe - - -
V. | Zysk (strata) z lat ubieglych - - -
VI. | Zysk (strata) netto 10 000 524 819 -2 050 000
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obroto- i i i
VII. |wego(-)
B. ggggmﬁ::ﬁ | REZERWY NA 3 308 416 3385 198 3 435 630
I. | Rezerwy na zobowigzania 1099 744 1155 229 1099 743
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 95 385 30727 30727
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 2 098 287 2187 880 2290 160
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 15000 11 362 15 000,00
PASYWA RAZEM 14 232 215 14 823 816 12 741 248

r:
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3.2.7. Plan rachunku zyskoéw i strat na 2022 rok

Dane liczbowe za lata 2021-2022 przedstawia tabela - plan rachunku zyskéw i strat na 2022 rok.

Tabela 41. Plan rachunku zyskow i strat na dzien 31.12.2022r.
PLAN RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

(C+D-E)

(wariant poréwnawczy)
na 2022r.
Wvszczeasinienie Plan ek. fin. Wykonanie Plan ek.-fin.
y 9 na 2021 rok w 2021 roku na 2022 rok
1 2 3 4 5
gy, | LA ey G o gy | A e 17 869 575 17 698 884 15 687 476
nane z nimi, w tym:
- od jednostek powigzanych
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 17 819 575 17 520 978 15 507 476
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - war-
Il. s . o ; r 180 000
tos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
50 000 176 873
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne po-
M. . . 0 0 0
trzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towardw i ma-
IV. |teriatow 0 1033 0
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 17 744 913 16 751 622 17 567 870
I. | Amortyzacja 1185442 1212575 1162 988
Il. | Zuzycie materiatow i energii 780 239 672 091 818 650
Il. | Ustugi obce 2 545 457 2 366 914 2432 209
IV. | Podatkii optaty, w tym: 1063 895 1069 499 1108 867
- podatek akcyzowy
V. | Wynagrodzenia 8772 544 8 282 902 8 886 512
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 1871 825 1669 704 1843 026
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 1525 511 1477 937 1315618
VIII. | Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 124 662 947 262 -1 880 394
D |Pozostate przychody operacyjne 28 838 50 966 18 306
| Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwa- 0
" |tych 15 000 15 579
Il. | Dotacje 0 1 000 0
Ill. | Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 8320 0
Ill. | Inne przychody operacyjne 13 838 26 067 18 306
E |Pozostate koszty operacyjne 84 000 40 489 42 812
| Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0
* | trwatych 0 0
II. | Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 20 000 0 10 000
lll. | Inne koszty operacyjne 64 000 40 489 32812
= Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 69 500 957 739 -1 904 900
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G |Przychody finansowe 10 000 335 5000

Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0

od jednostek powigzanych 0 0 0

Odsetki, w tym: 10 000 335 5000

od jednostek powigzanych 0 0 0

lll. | Zysk ze zbycia inwestycji 0 0 0

IV. | Aktualizacja wartosci inwestycji 0 0 0

V. |Inne 0 0 0

H |Koszty finansowe 65 500 191 151 150 100

Odsetki, w tym: 5500 29 525 0

od jednostek powigzanych 0 0 0

. | Strata ze zbycia inwestycji 60 000 161 596 150 000

Ill. | Aktualizacja wartosci inwestyc;ji 0 0 0

IV. |Inne 0 30 100

Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej 14 000 766 923 -2 050 000

(F+G-H)

J |Podatek dochodowy 3000 196 865 0
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenie

zysku (zwiekszenie straty) 1 000 45 239 0

L |Zysk (strata) netto (I-J-K) 10 000 524 819 -2 050 000

3.3. Strategia spoétki na najblizsze lata uwzgledniajagca m.in.
mozliwos¢ pozyskania rynkow zbytu, przewidywana wielkos¢
produkciji oraz niezbedne potrzeby inwestycyjne przedstawione
w formie wieloletniego planu inwestycyjnego.

3.3.1 Wprowadzenie

.Radio PiK” S.A. to medium publiczne, nadajgce program gtéwnie o charakterze informacyjno-
publicystycznym, wykorzystujgce kanat komunikacji i dialogu do rozpowszechniania informac;ji
z regionu. Misjg ,Radia PiK” S.A. jest ksztattowanie opinii, reagowanie i przedstawianie punktu
widzenia na wydarzania oraz informowanie o wszystkich znaczgcych aspektach zycia spo-
tecznego w regionie. Rozwdj radiofonii wigze sie nierozerwalnie z rozwojem mediéw cyfro-
wych. Strategia Spotki, zapisana w Karcie Powinnosci na lata 2020 -2024, uwzglednia cele
tworzenia polityki budowy spoteczenstwa informacyjnego, zgodnej z politykg mediéw elektro-
nicznych. Uwzglednia réwniez zmiany w zyciu spotecznym wywotane panujgcg pandemig, go-
spodarczym, polityce i kulturze, ktére znaczaco wptywajg na wyznaczanie nowych kierunkow
technologicznych Spotki. Strategicznym wyzwaniem dla Spotki jest zintegrowanie radia w tra-
dycyjnej formie z no$nikami multimedialnymi. Jest to proces ewaluacji pod wptywem nowych
technologii i wchodzenie z nimi w konwergencje technologiczng, jako tgczenie dotychczaso-
wych platform i formatéw z Internetem. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych
mozliwosci przetwarzania, zapamietywania i przesytania sygnatéw fonicznych. Jednym z pod-
stawowych fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A. na najblizsze lata jest petna automa-
tyzacja produkcji programu, internetowe przekazy medialne oraz nadawanie naziemne, za po-
Srednictwem systemow cyfrowych DAB+. Przyczyni sie to do poszerzenia gamy dostepnych
tredci, ktére wzbogacone bedg o ustugi dodane w systemie emisji cyfrowej DAB+. Ogranicze-
niem w realizacji zadah na najblizsze lata jest brak stabilnej i przewidywalnej perspektywy
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finansowej. Od 2020 roku epidemia SARS-CoV-2 i wynikajgce z niej obostrzenia i ogranicze-
nia, wyznaczylty Spotce nowe wyzwania merytoryczne (programowe), rozumiane jako odpo-
wiedzialno$¢ za przekazywane informacje i promowanie wtasciwych postaw. Spowodowato
to, ze czes¢ zespotu dziennikarskiego musiata pracowac¢ w systemie zdalnym. Udziat gosci,
ekspertow, komentatoréw codziennych programéw mozliwy byt tylko za posrednictwem taczy
telekomunikacyjnych i internetowych. Takie zmiany wymuszajg na Spofce wprowadzanie no-
wych rozwigzan technologicznych.

3.3.2 Stan obecny

.Radio PiK” S.A. w ostatnich latach dokonato peinej modernizacji zespotéw emisyjno-produk-
cyjnych, stanowisk dziennikarskich do produkcji i montazu dzwieku oraz osrodkéw terenowych
w Toruniu i Wioctawku. W ostatnich dwéch latach zastosowano najnowsze rozwigzania z wy-
korzystaniem cyfrowych konsolet firmy Lawo. Dokonano modernizaciji konsolety w zespole
emisyjnym R1, R4 oraz wymiany konsolety w rezyserce R3. Urzgdzenia te uzytkowane byty od
roku 2003. Na stanowiskach produkcyjnych zastgpiono przestarzate konsolety rozwigzaniami
wirtualnymi dajgc nowe mozliwosci konfiguracji i dopasowania systemu do indywidualnych
potrzeb uzytkownikéw. Spdtka uruchomita réwniez system emisyjno-produkcyjny Dalet Galaxy 5.
Wdrozenie to pozwolito na obrébke, gromadzenie i udostepnianie danych w postaci zapiséow
dzwigkowych i tekstowych. Zasadniczymi modutami systemu, ktére zostaty uruchomione to
modut programowania i sterowania emisjg radiowg, modut montazu i obrobki dzwieku, modut
przygotowania programéw informacyjnych wraz z przygotowaniem serwiséw radiowych. Waz-
nym krokiem w rozwoju ,Radia PiK” S.A. byto stworzenie cyfrowego Archiwum Dokumentow
Fonicznych, ktoére w roku 2020 zostato przeniesione do nowo uruchomionego systemu emi-
syjno-produkcyjnego Dalet. Wypetnia to natozong na Spétke misje, zwigzang z posiadaniem
cyfrowego systemu archiwum dzwiekowego, zapewniajgcego zachowanie w postaci cyfrowe;j
dobr kultury regionu (reportaze, wywiady, muzyka). Portal ten jest zintegrowany z portalami
spotecznosciowymi, co umozliwia tworzenie i rozwijanie wokot niego aktywnej spotecznosci
oraz zapewnia funkcje promocyjng. Na terenie Pomorza i Kujaw prowadzona jest retransmisja
programu ,Radia PiK” S.A. w standardzie DAB+ wraz z tworzonymi serwisami PAD (Program
Associated Data) z nadajnika RCN w Solcu Kujawskim. Spétka ma réwniez mozliwos$¢ uru-
chomienia emisji dodatkowego kanatu tematycznego. Ograniczeniem jest brak petnego po-
krycia zasiegiem DAB+ regionu Pomorza i Kujaw.

Wdrozona nowoczesna technologia w zespole ZR2 pozwala na wykorzystanie jej do produkcji
programu w systemie dzwieku przestrzennego 5+1. Zapewni¢ to moze emisje sygnatu w for-
macie 5+1 po konwersji na strumien w postaci cyfrowej DAB+. Dokonuje sie ciggta moderni-
zacja urzgdzen studyjnych oraz state odnawianie bazy sprzetu reporterskiego i transmisyj-
nego. Obecnie do transmisji dzwieku uzywane sg kodeki IP wykorzystujgce algorytmy kom-
presji danych MPEG, AAC oraz urzgdzenia mobilne wykorzystujgce technologie CDMA/3G,
HDSPA i LTE. Rok 2021 to zwigkszona ilo$¢ wydatkow na zakup kodekéw mobilnych oraz
laptopow do pracy zdalnej dziennikarzy. Wykorzystywany jest réwniez wéz transmisyjny do
przekazywania relacji na zywo, poprzez system satelitarny (SNG) w pasmie KA. Wyposazenie
wozu to: sprzet do produkcji radiowej, systemy zasilania zaréwno z sieci jak i agregatu prgdo-
tworczego oraz dodatkowe systemy fgcznosci naziemnej z wykorzystaniem urzgdzenh do prze-
sylu dZzwieku w technologii IP. Takie rozwigzanie umozliwia przekaz wysokiej jakosci dzwieku.
W zwigzku z konieczno$cig modernizacji infrastruktury IT oraz potrzebami zwigkszenia bez-
pieczehstwa i wydajnosci systemu informatycznego, zakupiono macierze SSD i dokonano
wdrozenia systemu wirtualizacji serweréw. W minionych latach uzupetniono wyposazenie re-
zyserki R2 o sprzet do rejestracji nagran wideo. Studio S2 zostato wyposazone w system
rejestracji oraz streamingu wideo programu do Internetu. System zbudowano w oparciu o mik-
ser wizyjny ATEM Production Studio 4K, kamery Blackmagic Camera Studio 4K, przetgcznik
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sieciowy Alcatel oraz panelowy system oswietlenia typu LED. Rozwigzanie to zapewnia takze
archiwizacje zarejestrowanych materiatéw wizyjnych.

3.3.3 Wybrane kierunki zmian, wyznaczajgce cele strategii technicznej

Spotka podejmuje dziatania transformacyjne, ktére pozwalajg sprosta¢ zmieniajgcym sie wy-
maganiom rynku. Zmiany w obrebie programu ,Radia PiK” S.A. uwzgledniajg takie zjawiska,
jak globalizacja rynkéw, nowe technologie nadawania i odbioru oraz zmiany oczekiwan od-
biorcy. Tworzgc zatozenia do strategii inwestycyjnej Spdtka kierowata sie obecng prognozg
wplywéw abonamentowych, pozaabonamentowych i rekompensaty oraz analizg mozliwosci
rozwojowych na kolejne lata w przypadku stabilnego finansowania.

Bioragc pod uwage optymistyczng perspektywe finansowania mozna zatozy¢, ze ,Radio PiK”
S.A. w najblizszych latach bedzie nadawato w systemie DAB+ dwa programy: podstawowy
oraz tematyczny. Emitowac¢ bedzie w tym standardzie artystyczne formy radiowe, wykorzystu-
jac m. in. w technologie wielokanatowg 5.1. W systemie FM natomiast, program regionalny
nadawany bedzie z nastepujgcymi rozszczepieniami lokalnymi: program lokalny w Bydgosz-
czy (wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z programem regionalnym),
program lokalny w Toruniu (wiadomosci oraz wybrane pasma, pozostata czes¢ tozsama z pro-
gramem regionalnym), program lokalny we Wtoctawku (wiadomosci oraz wybrane pasma, po-
zostata czes¢ tozsama z programem regionalnym). Oferowane bedg oprécz tradycyjnego ra-
dia programy strumieniowane do internetu, typu ,radio na wizji”. Pozostate plany obejmujg
rowniez biezgcg wymiane wyeksploatowanego lub uszkodzonego sprzetu w zespotach emi-
syjno-produkcyjnych oraz w przypadku zaistnienia potrzeb programowych, modernizacje ist-
niejgcego systemu produkcyjnego z ewentualnym uzupetnieniem ilosciowym. Przewidziana
jest réwniez w latach 2022 — 2024 rozbudowa i modernizacja wewnetrznej sieci audio w opar-
ciu o technologie AolP. Dodatkowo w roku 2024 zaplanowano modernizacje infrastruktury ser-
werowej.

3.3.4 Przewidywane kierunki rozwoju ,Radia PiK” S.A.

a) Rozwdj techniczny w 2022 roku

W 2022 r. zaplanowano w zwigzku z trwajgcg pandemia, w celu realizacji zatozen programowych i cze-
sto koniecznej pracy zdalnej wymagany jest zakup dodatkowych kodekoéw IP, zaréwno stacjonarnego,
jak i 2 mobilnych. Dodatkowo planowana jest wymiana monitoréw odstuchowych w rezyserce ZR3 i ZR4
na gtosniki - FOCAL TWIN6 BE RED. Wymagane jest rowniez odnowienie bazy sprzetowej. Dotyczy to
gtébwnie wymiany indywidualnego sprzetu reporterskiego — stuchawek, mikrofonéw reporterskich uzy-
wanych od roku 2003 oraz wzmacniaczy i procesorow dzwieku. Wymagana jest réwniez wymiana 15
szt. komputeréw zakupionych przez Spdtke w latach 2010/2011. Konieczna jest réwniez wymiana 2 urzgdzen
FortiGate w Bydgoszczy. Dotychczas uzywane urzagdzenia dostepowe do internetu nie posiadajg juz wsparcia
technicznego EOS. Dodatkowo zaplanowano wymiane przestarzatych urzadzen dostepu do sieci WiFi na
punkty dostepowe FortiAP, ktére poprzez centralne zarzgdzanie pozwolg na uzupetnienie ochronnych rozwig-
zan FortiGate. W wyniku nieprzewidzianej sytuacji wymagane jest takze dokonanie aktualizacji sprzetu gtéwne;j
macierzy dyskowej NetApp FAS2552 poprzez zakup kontroleréw macierzy i uzyskanie wyzszego modelu
FAS2570. Nie ma mozliwosci dalszej aktualizacji oprogramowania i dokonywania przedtuzenia wsparcia ser-
wisowego dla dotychczasowych urzadzen sterujgcych pracg macierzy. Dodatkowo, dzieki temu zakupowi uzy-
ska sie przestrzen dyskowa, ktora z powodzeniem bedzie wykorzystana na potrzeby intensywnie rozwijajagcego
sie systemu emisyjnego Dalet. W roku 2022 wymagana jest takze aktualizacja oprogramowania serweréw do
najnowszej wersji Windows Server 2019, ze wzgledu na koniec wsparcia technicznego uzywanego przez
Spdtke systemu WS 2012. Zaplanowane zostaly takze $rodki na zakup oprogramowania uzytkowego
wedtug zgtaszanych potrzeb oraz aktualizacje strony internetowej zgodnie z potrzebami rynku. Dodat-
kowo wymagana jest aktualizacja grafiki strony internetowej zgodnie z potrzebami rynku. Aktualizacja
strony internetowej podlega okreslonym trendom i aby byta aktualna, realizowata swoje cele, konieczna
jest jej stata modernizacja. W zwigzku z agresywng politykg Rosji ze wzgleddéw bezpieczenstwa wyma-
gana jest wymiana posiadanego oprogramowania antywirusowego Kaspersky.
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b) Dziatania inwestycyjne i rozwojowe

Nowe Media. Radio PiK S.A. staneto przed koniecznoscig modyfikacji strony WWW w celu ta-
twiejszej dostepnosci i wigkszej widocznosci tresci audio (odtwarzanie przez sie¢ Facebook, galeria
audio, katalog podcastéw, wspdipraca z platformami dystrybuciji audio).

Najnowsze kierunki w projektowaniu stron internetowych sg konsekwencjg rozwoju technolo-
gicznego i w gtdwnej mierze potrzeb wspdétczesnego uzytkownika, ktéry chce korzystaé z nich
w intuicyjny sposéb. Wedtug tych potrzeb Spétka zaplanowata modernizacje swojego portalu
informacyjno-publicystycznego, ktéry podejmuje najczesciej problematyke jednostkowg tg-
€zac jg z zagadnieniami podejmowanymi w programie radiowym. ,Radio PiK” S.A. za posred-
nictwem Internetu, z wykorzystaniem interaktywnych aplikacji komunikacyjnych. Pozwoli to
stuchaczowi na interakcje i umozliwi szeroki dostep do skategoryzowanych informacji oraz
zapewni atrakcyjng forme wizualng w Internecie. Spétka w roku 2022 ukierunkowata projekto-
wanie strony w Web designu, co jest dzisiaj niezbedne do zainteresowania uzytkownika i za-
trzymania go na dtuzej. Projektowanie strony www ,Radia PiK” S.A. nastawione bedzie na
potencjalnego uzytkownika, jego zainteresowania i potrzeby wizualne. Tworzenie nowej
strony ukierunkowane zostanie gtdwnie na integracje celéw przekazu tresci Radia publicz-
nego, realizujgc w ten sposob demokratyczne i kulturalne potrzeby spoteczne. Projekt
uwzglednia¢ bedzie uktad strony, typografie, kolor i 0gdélng kompozycje, dostosowana do pro-
filu dziatalnosci oraz grupy docelowej. Ogromne znaczenie ma tu réwniez projektowanie ser-
wisow internetowych uzytecznych i satysfakcjonujgcych uzytkownika. Uwzglednia to User
Experience (UX), ktére daje sporo wrazen, jakie uzytkownik doswiadcza podczas korzystania
ze strony www czy aplikacji mobilnych. Celem UX jest stworzenie strony zorientowanej na
uzytkownika, ktéry bedzie zainteresowany przekazem tresci materiatdw nadawcy radiowego.
Projekt strony www bedzie rowniez dostosowany do wersji mobilnej. Brane sg takze pod
uwage przyzwyczajenia uzytkownika znane zwtaszcza z medidéw spotecznosciowych, a wiec
scrollowanie strony, a nie jej przeklikiwanie pomiedzy podstronami, co znacznie skraca jej
czas reakcji. W celu umozliwienia szybkiego i intuicyjnego przemieszczanie sie po witrynie
planuje sie zastosowanie jednego z najmocniejszych trendéw w tworzeniu stron www, jakim
jest Thumb-friendly.

Spotka planuje réwniez poszerzenie oferty dla stuchaczy o produkcje autonomicznego pro-
gramu, sprofilowanego specjalnie pod kgtem potrzeb odbiorcy internetowego. Stata aktualiza-
cja oprogramowania i baczne sledzenie zmian dotyczgcych nowych medidéw w sieciach infor-
macyjnych, umozliwi dziennikarzom i producentom medialnym, konstruowanie przekazow tek-
stowych, graficznych, dzwiekowych i multimedialnych, a takze ich swobodne, globalne dystry-
buowanie.

Remonty. W planach na rok 2022 przewidziano remont klatki schodowej (wejScie boczne do bu-
dynku) — Gdanska nr 48. Prace polega¢ bedg na zabezpieczeniu przeciwwilgociowym sciany przy
drzwiach wejsciowych oraz odmalowaniu catej klatki.

3.3.5 Scenariusz rozwoju ,Radia PiK” S.A.

Celem opracowania planu inwestycyjnego Spoétki na rok 2022 jest zdecydowane reagowanie
na nowe trendy i przemiany na rynku cyfrowym. Gtéwne dziatania w tym zakresie sg spéjne
ze strukturg programu Spétki. Cyfrowa technologia dzwieku stwarza wiele nowych mozliwosci
przetwarzania, zapamietywania i przesytania sygnatéw fonicznych. Dlatego tez jest to jeden
z podstawowych fundamentéw rozwojowych ,Radia PiK” S.A. na najblizsze lata. Stanowi to
réwniez pozytywny aspekt postepu cyfryzacji i konwergencji technologicznej, natomiast stra-
tegie techniczng wyznaczajg nastepujgce cele:
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1. Produkcja reportazy i stuchowisk, montaz, edycja dzwieku w postaci cyfrowej oraz
wielokanatowej (5+1) przygotowanej do emisji cyfrowej drugiego programu w syste-
mie DAB+,

2. Poprawa atrakcyjnosci programu oraz relacje o tematyce kulturalno-spotecznej z od-
legtych zakatkdw regionu za posrednictwem wozu transmisyjnego,

3. Opracowanie projektu obejmujgcego modernizacje technologii radiowej w zakresie
urzadzen audio, sprzetu informatycznego, oprogramowania w celu zwiekszenia pro-
dukciji, atrakcyjnosci przekazu i wykorzystania zbiorow archiwalnych,

4. Poszukiwanie nowych rozwigzan technologicznych dla dziennikarzy w okresie pa-
nujgcej pandemii,

5. Rozbudowa systemu emisyjno-produkcyjnego Dalet o nowe licencje pozwalajgce na
rozszerzenie funkcjonalnosci,

6. Tworzenie list emisyjnych i kanatow tematycznych dla wielu form komunikacji z od-
biorcami, w tym gtéwnie dla Internetu,

7. Streaming video programu w Internecie,

8. Modernizacja portalu informacyjno-publicystycznego Spotki, kitdry realizuje najcze-
Sciej problematyke jednostkowa tgczac jg z zagadnieniami podejmowanymi w pro-
gramie radiowym,

9. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowania, w tym intensyfikacja sprzedazy
praw do programu, uruchomienie ustug interaktywnych, tworzenie ptatnych ofert pro-
gramowych,

10. Szkolenia, state podnoszenie kwalifikacji pracownikéw.

3.3.6 Analiza mozliwosci rozwoju technicznego ,Radia PiK” S.A.

Rozwdj ,Radia PiK” S.A. w gléwnej mierze zalezny jest od dokonujacych sie oraz akceptowa-
nych przez odbiorcéw zmian technologicznych z wykorzystaniem narzedzi informatycznych.
Cyfryzacja radia stanowi site napedowg rozwoju oraz otwiera nowe nieograniczone mozliwo-
sci. Jednym z waznych punktéw wyjscia do wyznaczenia celdéw strategicznych Spofki jest
przeprowadzenie analizy rynku, telekomunikacyjnego, informatycznego oraz medioéw elektro-
nicznych. Analiza okresla realne szanse na realizacje wyznaczonych celéw i wskazuje zagro-
zenia, ktére nalezy przezwyciezy¢ i zminimalizowa¢ w celu osiggniecia pozadanego rezultatu.

Tabela 42. Analiza mozliwosci rozwoju technicznego - szanse i zagrozenia.

Szanse Zagrozenia
1. Rozwdj gospodarczy kraju i powstawanie 1. Niedocenianie rynku mediow elektronicznych
Spoteczenstwa Informacyjnego, jako waznego ekonomicznie sektora rozwoju

2. Opracowanie nowych rozwigzan technologicznych gospodarki

zapewniajgcych zdalng prace dziennikarzy, 2. Poglebiajacy sie spadek opfat

3. Stworzenie stabilnego systemu finansowania abonamentowych uniemozliwiajgcy
medioéw publicznych, wdrazanie nowych technologii radiowych oraz
wymiane uszkodzonego i

4. Mozliwos¢ dofinansowania inwestycji na rzecz wyeksploatowanego sprzetu,

rozwoju radia z Unii Europejskiej,

5. Zainteresowanie odbiorcéw nowymi technolo- 3. Brak jednolitych uwarunkowan
giami, w tym cyfryzacjg przekazu w systemie technologicznych, zmieniajgcych zycie w
DAB+, okresie zagrozenia epidemicznego oraz
N . . konsumpcije medidw i sposob komunikowania
6. Mozliwos¢ dotarcia z nowg ofertg programowsg i sie marepk ek P
nowoczesnymi technicznymi formami przekazu ’
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Szanse Zagrozenia

do mtodych odbiorcéw, 4. Brak jednolitego, wytyczonego przez
nadawcow publicznych, kierunku

. Mozliwos¢ wprowadzenia dodatkowych ustug technicznego rozwoju radia

wraz z wprowadzeniem nowych rozwigzan inter-
netowych i technologii przekazu cyfrowego,

. Osiggniecie duzej interaktywnosci z odbiorcami
poprzez nowoczesny portal internetowy,

. Poszukiwanie alternatywnych zrédet finansowa-
nia, w tym intensyfikacja sprzedazy praw do pro-
gramu, uruchomienie ustug interaktywnych, two-

rzenie ptatnych ofert programowych.

Dokonujac analizy strategicznej Spdtki okresla sie kierunek dziatania oraz sposob jego realizaciji,
ktory to nalezy wdrozy¢ do praktyki. W ten sposob weryfikuje sie na biezgco realizowane cele,
a w razie potrzeby definiuje nowe.

3.3.7 Plan inwestycyjny na 2022 rok

Zarzad zatozyt w planie inwestycyjnym na 2022 rok wydatkowanie kwoty 668.300,00 zt
netto, 822.009,00 zt brutto. Wartos¢ poczatkowa zaplanowanych naktadoéw inwestycyj-
nych wynosi 809.835,25 z.

Nakiady inwestycyjne dotyczg w szczegdlnosci:

- sprzet studyjny, reporterski i transmisyjny — wartos¢ poczgtkowa: 146,1 tys. zt
- urzadzenia komputerowe — wartos¢ poczgtkowa: 415,3 tys. zt
- oprogramowanie— warto$¢ poczatkowa: 248,4 tys. zt

W 2022 roku Spétka powinna by¢ w peini przygotowana do bezpiecznej realizacji programu
regionalnego. Jednoczesnie podwyzszone zostang koszty state funkcjonowania Spétki.
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4.Dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich
wdrozenia
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4.1. Omoéwienie stopnia realizacji programu naprawczego, jesli
taki jest realizowany.

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrozenia nie wystgpity.

4.2. Dziatlania zwigzane 2z restrukturyzacjg organizacyjna,
majatkowa, zatrudnienia i obnizkg kosztow wytwarzania, w tym
m.in. informacja dotyczgca tworzonych spotek:

a) struktura wlasnosci kapitatu,

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

b) forma pokrycia kapitatu,

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

c) podstawa prawna i ekonomiczna podjecia decyzji.

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.3. Restrukturyzacja finansowa (postepowanie ukiadowe,
ugodowe postepowanie bankowe).

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

4.4. Inne dzialania w tym zakresie.

W roku 2021 dziatania restrukturyzacyjne nie wystgpity.

Polskie Radio — Regionalna Rozgtosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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5. Informacje dodatkowe
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5.1. Informacja o stopniu realizacji planéw ekonomiczno-
finansowych (rzeczowo - finansowych) spétki oraz stopniu
realizacji planoéw finansowo - programowych.

Informacje dotyczaca realizacji planéw rzeczowo-finansowych i finansowo-programowych
w 2021 roku przedstawiono w rozdziale 1.6 oraz w rozdziale 2.

5.2 Inne istotne informacje dla oceny sytuacji spoétki np.
wskazniki finansowe i niefinansowe, a takze dodatkowe
wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym,
dane i analizy zapewniajgce poréwnywalnos¢ wynikéw w
przypadku réznych okreséw sprawozdawczych itp.

Sprawozdanie z dziatalnosci ,Radia PiK” S.A. w roku obrotowym 2021 zawiera petne informa-
cje o sytuacji ekonomiczno-finansowej i programowej. Dane zawarte w sprawozdaniu sg po-
réwnywalne z danymi z poprzedniego roku obrotowego. Wskazniki finansowe i niefinansowe
przedstawiono w punkcie 2.13 niniejszego sprawozdania.

-Radio PiK” S.A. zlozyto w terminie do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji plany programowo-
finansowe przedsiewzie¢ na 2021 rok, ktére zostaty zatwierdzone Uchwatg Nr 317/2020 z dnia
27 listopada 2020 roku KRRIT.

Radio PiK S.A. opublikuje w ustawowym terminie do 30 kwietnia 2022 r. sprawozdanie z wy-
korzystania srodkéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 i 2 ustawy o radiofonii i telewizji oraz
ustawy z dnia 21 kwietnia 2005 roku o optatach abonamentowych, odsetek za zwioke w ich
uiszczaniu oraz kar za uzywanie niezarejestrowanych odbiornikéw na realizacje misji publicz-
nej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1, ze wskazaniem srodkdéw przeznaczonych na wykonanie
poszczegolnych zadah wymienionych w art. 21 ust. 1a, przygotowane na podstawie art. 31 ¢
ustawy o radiofonii i telewizji do publicznego udostepnienia, a takze rozporzgdzenia Krajowe;j
Rady Radiofonii i Telewizji z dnia 24 wrzesnia 2019 roku w sprawie sposobu prowadzenia
dokumentac;ji oraz sposobu sporzadzania sprawozdan sktadanych przez jednostki publicznej
radiofonii i telewizji.

Srodki pochodzgce z KRRIT oraz ich wykorzystanie w 2021 roku przedstawia sie

nastepujgco:

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO 2020 ROKU DO WYKORZYSTANIA W 2021 ROKU z tytutu przychodéw,
o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:

OGOLEM 453.406,23 zt

W tym:

- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 126.516,03 zt

- Przedsiewziecie KULTURA 177.277,61 zt

- Przedsiewzigcie SPORT 38.294,12 zt

- Przedsiewziecie ROZRYWKA 571,95 zt

- Przedsiewziecie Rozpowszechnianie programu cyfrowego DAB+ 47.782,70 zt

- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych 62.963,82 z
Polskie Radio — Regionalna Rozgfosnia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
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OTRZYMANO W 2021 ROKU: 16.195.800,00 zt

w tym:
- optaty abonamentowe: 9.537.800,00 z
- rekompensata tytutu utraconych w roku 2020 6.658.000,00 zt

wptywow z optat abonamentowych
w formie skarbowych papieréw wartoSciowych
o wartosci nominalnej 6.658.000,00zt,

RAZEM PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY DO DYSPOZYCJI

W 2021 ROKU: 16.649.206,23 zt
w tym:

- optaty abonamentowe: 9.991.206,23 z
- rekompensata — skarbowe papiery wartosciowe 6.658.000,00 zt

KOSZTY DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W ART. 21. UST 1. USTAWY PONIESIONE W
OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM W 2021 ROKU

OGOLEM: 16.272.134,65 z}
W tym:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby
spotecznosci lokalnych: 13.077.944,59 zt
w tym:

- Informacje 3.049.943,71 zt
- Publicystyke 1.949.979,91 zt
- Kulture 2.705.996,87 z
- Edukacje 1.752.917,52 zt
- Sport 752.312,84 zt
- Rozrywke 2.866.793,74 zt

2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:
2.092.967,99 zi

w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.773.848,96 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 319.119,03 zt
3) na inwestycje w $rodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne 0,00 zt

4) na przedsiewzigcia realizujgce misje, o ktoérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, 1.101.222,07 zt

z tego:

- na Nowe Media: 1.100.222,07 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt
- dotacja na cele obronne MKiDN 1.000,00 zt

PRZYCHODY, O KTORYCH MOWA W ART. 31 UST. 1 PKT 1 USTAWY PRZEZNACZONE NA
FINANSOWANIE KOSZTOW RAZEM W 2021 ROKU

OGOLEM: 15.670.981,18 z}

z tego:

- Zz przychoddéw-wplywéw abonamentowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
9.012.981,18 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a:

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 7.111.013,19 zt
w tym:
- Informacje 1.716.000,00 z
- Publicystyke 1.089.979,91 zt
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- Kulture 1.272.996,87 z

- Edukacje 903.929,83 zt
- Sport 446.312,84 z
- Rozrywke 1.681.793,74 z
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychodéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 1.401.967,99 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 1.082.848,96 zt
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 319.119,03 z

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
4) na przedsiewzigcia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodow, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 500.000,00 zt
w tym:
- na Nowe Media: 500.000,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 zt

z tego z przychoddéw-bonoéw skarbowych, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt. 1 ustawy:
6.658.000,00 zt

na realizacje misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy o radiofonii i telewizji,

a konkretnie na wskazane w art. 21 ust. 1 a

1) tworzenie programéw regionalnych realizujgcych demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby

spotecznosci lokalnych: 5.510.000,00 z}
w tym:

- Informacje 1.206.000,00 z
- Publicystyke 860.000,00 zt
- Kulture 1.433.000,00 z
- Edukacje 520.000,00 zt
- Sport 306.000,00 zt
- Rozrywke 1.185.000,00 zt
2) rozpowszechnianie, budowe i eksploatacje nadawczych i przekaznikowych stacji radiowych:

- z przychodow, o ktdrych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 691.000,00 zt
w tym:

- rozpowszechnianie programu analogowe 691.000,00 z
- rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 0,00 zt

3) na inwestycje w $rodki trwate i wartosci niematerialne i prawne

- z przychoddw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy: 0,00 zt
4) na przedsiewzigcia realizujgce misje, o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy,

z przychodoéw, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy 457.000,00 zi
w tym:
- na Nowe Media: 457.000,00 zt
- na Biblioteke Cyfrowa Mediéw Publicznych: 0,00 z

POZOSTALA NADWYZKA PRZYCHODOW PUBLICZNYCH NA KONIEC OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO DO WYKORZYSTANIA W 2022 ROKU
z tytutu przychodéw, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1 ustawy:
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OGOLEM 978.225,05 zt

z tego:

- Przedsiewziecie PUBLICYSTYKA 160.606,29 zt
- Przedsiewziecie KULTURA 368.280,74 zt
- Przedsiewziecie SPORT 77.981,28 zt
- Przedsiewziecie ROZRYWKA 108.578,21 zt
- Rozpowszechnianie programu analogowe 168.151,04 zt
- Rozpowszechnianie programu cyfrowe DAB+ 31.663,67 zt
- Przedsiewziecie Biblioteka Cyfrowa Mediow Publicznych 62.963,82 zt

Uchwatg Nr 317/2020 z dnia 27 listopada 2020r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji uzgodnita
opracowane przez Polskie Radio — Regionalng Rozgtosnie w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i
Kujaw” S.A. skorygowane plany programowo-finansowe na 2021 rok w zakresie realizacji zadan, o
ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i 1a ustawy o radiofonii i telewizji.

Realizacje ilosci godzin programu regionalnego w stosunku do planu w 2021 roku przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 43 Realizacja godzin programu regionalnego w 2021 roku

. L Plan Wykonanie .
Przedsiewziecie 2021 rok 2‘821 rok % wykonania

Informacja 802,00 771,62 96,21
Publicystyka 734,00 770,92 105,03
Kultura 1137,00 1213,23 106,70
Edukacja 447,00 637,53 142,62
Sport 232,00 261,62 112,77
Rozrywka 4 978,00 4 808,65 96,60
Razem 8 330,00 8 463,57 101,60
Inne (Autopromocja,

ogtoszenia nadawcy, ptatne 430,00 296,43 68,94
elementy programu)

OGOLEM 8 760,00 8.760,00 100,00

Spotka wykonata plan godzin programu regionalnego w 101,60%. Przekroczenie godzin w stosunku do
planu wystgpito w nastepujgcych przedsiewzigciach: Publicystyka o 5,03%, Kultura o 6,70%, Edukacja
0 42,62% i Sport o 12,77%, natomiast nie wykonano planu godzinowego w przedsiewzieciach:
Informacja o 3,79% i Rozrywka o 3,4%.

Jednakze nalezy zaznaczy¢, Ze nie zrealizowano planu godzinowego w przedsiewzieciach, ktérych
wykonanie nie byto uzaleznione od Radia PIK. Wydarzenia regionalne o charakterze spotecznym,
gospodarczym, politycznym, historycznym, kulturalnym, rozrywkowym z powodu ograniczen i obostrzen
epidemicznych, ustgpity miejsca dziataniom rzgdu, samorzaddéw terytorialnych, stuzb medycznych,
zwigzanych z walkg z epidemig. Wprowadzone zaostrzone srodki bezpieczenstwa wymusity zmiane
organizacji pracy redakcji. Trwajgca epidemia wymusita na nas jako nadawcy wprowadzenie do
programu wiecej tematyki edukacyjnej kosztem przedsiewziecia rozrywki co oznaczato, w programie
radiowym wigcej stowa wartosciowego i misyjnego niz muzyki.

Biorgc pod uwage grono stuchaczy oraz specyfike Radia PIK jako rozgtosni radiowej, odpowiedzialnej
za dostarczenie najwazniejszych informacji w regionie kujawsko-pomorskim, wiekszg uwage
poswiecono odpowiednim tresciom merytorycznym z przedsiewzie¢ publicystyka, edukacja i kultura.

Spotka nie wykonata planowanej ilosci godzin autopromociji, ogtoszen nadawcy i innych ptatnych
elementoéw programu. Zamiast planowanej ilosci 430 godzin zrealizowano 296,43 godzin, co stanowi
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68,94% planu. Powodem zmniejszonej ilosci wykonania ilosci emisji reklam byta trwajgca w 2021 roku

pandemia koronawirusa Covid-19, ktéra spowodowata spadek ilosci reklam zlecanych przez
reklamodawcow.

Realizacje kosztéw catkowitych w stosunku do planu w 2021 roku przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 44. Realizacja kosztéw catkowitych programowych i innych sfinansowanych ze srodkéw publicznych i wkasnych na cele programowe

w 2021 roku

Plan przycho-
dow z tytutu
dziatalnosci, o

Plan kosztow | ktérej mowa w Wykonanie Wvkonanie I\(’Z ZZ%'EZ;?
, 2021 sfinanso- | art.21 ust. 1 Wykonanie kosztéw 2021 v ,
e . Plan kosztéw ) y kosztéw do | nansowanych
Wyszczegdlnienie wanych ze ustawy, w dys- | kosztéow 2021 | sfinansowa- .
2021 , ) I , planu 2021 w przez KRRiT
srodkow pozycji w okre- rok nych ze $rod-
. . . . % (5/2) do planu 2021
KRRIiT sie sprawozdaw- kow KRRiT
w % (6/3)
czym, -z nad-
wyzka z 2020
roku
1 2 3 4 5 6 7 8

Informacja 3034 000,00 | 2922000,00 2922000,00 | 3049943,71 2922 000,00 100,53 100,00
Publicystyka 2226 000,00 2226 000,00 2352 516,03 1949979,91 1949 979,91 87,60 87,60
Kultura 3167 000,00 2 897 000,00 3074277,61| 2705996,87 2 705 996,87 85,44 93,41
Edukacja 1326 000,00 1182 000,00 1182 000,00 1752917,52 1423 929,83 132,20 120,47
Sport 792 000,00 792 000,00 830 294,12 752 312,84 752 312,84 94,99 94,99
Rozrywka 3024 000,00 | 2970000,00 2970371,95| 2866 793,74 2 866 793,74 94,80 96,53
razem: 13 569 000,00 | 12 989 000,00 13331459,71 | 13077 944,59 | 12 621 013,19 96,38 97,17
Rozpowszechnianie analogowe 1947 000,00 1947 000,00 1947 000,00 | 1773848,96 1773 848,96 91,11 91,11
Rozpowszechnianie DAB+ 303 000,00 303 000,00 350782,70 319119,03 319119,03 105,32 105,32
Nowe Media 1166 000,00 957 000,00 957 000,00 ( 1100 222,07 957 000,00 94,36 100,00
Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicz- i i 62 963,82
nych
Dotacja na cele obronne MKiDN 1 000,00
OGOLEM: 16 985 000,00 | 16 196 000,00 16 649 206,23 | 16 272 134,65 | 15670981,18 95,80 96,76




Spotka zatozyta w planie na 2021 rok koszty przedsiewzie¢ programowych w kwocie 13.569,0 tys. zt,
a wykonata te koszty w kwocie 13.077,9 tys. zt, tj. 96,38 %. Pozostate koszty zatozono w planie na 2021
rok w kwocie 3.416,0 tys. zt., a wykonano w kwocie 3.194,2 tys. z, tj. spadek 0 221,8 tys. z}, tj. 0 6,49%.
Koszty rozpowszechniania programu wykonano w 2021 r. w stosunku do planu w 93,02 %, (w tym w
planie kosztéw rozpowszechniania programu zostaly uwzglednione rowniez koszty DAB+), koszty
Nowych Mediow 94,36%.

Tabela 45. Wyliczenie kosztu netto w 2021 roku

Informacja o dochodzie z pozostatej dziatalnosci, wyliczenie kosztu netto realizacji misji publicznej oraz wyli-
czenie nadwyzek,
o ktorych mowa w art. 31 ust. 7 lub ust. 8 ustawy,

Lp. Wyszczegolnienie Wartos¢
1. |Przychody z pozostatej dziatalnosci 1376 512,27
2. | Koszty pozostatej dziatalnosci 534 254,91
3. | Dochaod brutto z pozostatej dziatalnosci? 842 257,36
4. | Podatek dochodowy? 242 103,89
5. | Dochdd netto z pozostatej dziatalnosci® 600 153,47
6. Catkowity koszt realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 16 272 134.65
ust. 1 ustawy,
7 Koszt netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21 ust. 15 671 981,18
1 ustawy,?
8. | Przychody, o ktorych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 1i ust. 2 ustawy, 16 196 800,00
9. | Nadwyzka® 524 818,82
Catkowity koszt realizacji misji publicznej z zatwierdzonego planu,
10. | o ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawoz-
dawczym 16 985 000,00
Udziat nadwyzki w catkowitym koszcie realizacji misji publicznej, o
11 ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy, z zatwierdzonego planu,
" | o ktérym mowa w art. 21c ust. 1 ustawy, w danym roku sprawoz-
dawczym (w %) 3,23

Y Roéznica: pkt 1 - pkt 2

2 Podatek dochodowy do zapfaty z dziatalnosci gospodarczej, wykazany w rachunku zyskow i strat sprawozdania
finansowego za dany rok sprawozdawczy

9 Réznica: pkt 3 - pkt 4; w przypadku, gdy réznica < 0 wykazac 0

4 Réznica: pkt 6 - pkt 5

9 Przychody osiggniete w 2021 roku, nie uwzgledniona jest nadwyzka z 2020 roku

9 Réznica: pkt 8 - pkt 7

Ogoétem koszty wykonano w kwocie 16.272,1 tys. zi. i byly nizsze do planowanych na 2021 rok
w kwocie 16.985,0 tys. zt o0 712,9 tys. zi, tj. zostaly wykonane w 95,80% do zatozen planowych.
Koszty dziatalnosci spotki, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy — catkowite koszty realizacji mis;ji
wynoszg za 2021 rok 16.272,1 tys. zt, natomiast wykorzystanie przychoddéw o ktdrych mowa w art. 31
ust. 1 pkt 1 ustawy w celu finansowania kosztéw misji o ktérej mowa w art. 21 ust. 1 ustawy wynosza
15.671,0 tys. zt. Roznica w wysokosci 601,1 tys. zt wykorzystana jest z przychoddw o ktérych mowa w
art. 31 ust. 2 ustawy tj. z otrzymanej dotacji na cele obronne w kwocie 1 tys. zt oraz z przychodéw o
ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 2-4 ustawy tj. Srodki komercji w kwocie 600 tys. zt.
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Dzieki osiggnieciu nizszych kosztédw w stosunku do planu spdtka wygenerowata zysk netto w kwocie
524,8 tys. zt. Natomiast w planie programowo-finansowych na 2021 rok Spétka wykazywata nie petne
pokrycie kosztow zrédtami finansowania dotyczgcymi przychoddéw o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt
1 ustawy, w tym otrzymanych wptywéw z optat abonamentowych oraz rekompensaty w formie
skarbowych papieréw wartosciowych. Dodatkowo nalezato uwzgledni¢ w zrédtach finansowania na
pokrycie kosztéw rozpowszechniania tworzenia programu oraz przedsiewziecia Nowe Media pozostate
przychody publiczne oraz przychody o ktérych mowa w art. 31 ust. 1 pkt 2-4 ustawy. Spoétka zaktadata
w zatwierdzonych przez KRRIT planach osiggniecie wyniku finansowego w kwocie 10.000 zi.

Spoétce udato sie zminimalizowa¢ koszty za 2021 rok w stosunku do planu.

Koszt 1 godziny programu regionalnego w podziale na przedsiewzigcia przedstawia tabela
nr 3.
Tabela 46. Koszt 1 godziny programu regionalnego w 2021 roku w zt
_ | % wykony-
. Planowany . . V\_/ykonyM{a wania % wykony-
Lo Plan go- | Plan kosztéw Wykonanie Wykonywanie | nie kosztow . 4
Przedsiewzie- . koszt na 1 ) 7 kosztéw na | wania go-
cie dzin na 2021 rok w 0dz. Dro- godzin 2021 kosztéw na na 1 godz. 1 godz dzin Pro-
2021 zt go0z. p rok *) 2021 rok w zt | programu w gocz.
gramu w zt 21) programu gramu
w zt
Informacja 802,00 | 3034 000,00 3 783,04 771,62 3049 943,72 3 952,65 104,48 96,21
Publicystyka 734,00 | 2226 000,00 3032,70 770,92 1949 979,90 2 529,42 83,4 105,03
Kultura 1137,00| 3167 000,00 2 785,40 1213,23 2 705 996,87 2 230,41 80,07 106,70
Edukacja 447,00 | 1326 000,00 2 966,44 637,53 1752917,51 2 749,55 92,69 142,62
Sport 232,00 792 000,00 3413,79 261,62 752 312,82 2 875,59 84,23 112,77
Rozrywka 4978,00 | 3024 000,00 607,47 4808,65 2866 793,74 596,17 98,14 96,60
razem: 8 330,00 | 13 569 000,00 1628,93 8 463,57 | 13077 944,56 1 545,20 94,86 101,60
*) bez uwzgledniania praw autorskich i pokrewnych oraz rozpowszechniania programu i utrzymania
nadajnikéw
Wykonywa- | 70 Wykony-
. Planowany . . . . wania
L Plan go- | Plan kosztéw Wykonanie Wykonywanie | nie kosztéw .
Przedsiewzie- . koszt na 1 ) 7 kosztéw na
cie dzin na 2021 rok w 0dz. Dro- godzin 2021 kosztéw na na 1 godz. 1 godz
2021 zt 900z. p rok *) 2021 rok wzt | programu w gocz.
gramu w zt 2) programu
w zt
Rozpowszech-
nianie analo- 1947 000,00 1773 848,95
gowe
Rozpowszech-
nanie cyfrowe 303 000,00 319 119,05
DAB+
Nowe Media 1166 000,00 1100 222,08
Razem 3416 000,00 3193 190,08
OGOLEM 8 330,00 | 16 985 000,00 2 039,02 8 463,57 | 16271 134,64 1922,49 94,29

Koszt 1 godziny programu wyniost w 2021 roku kwote 1.922,49 zt i byt wyzszy od osiggnietego w roku
poprzednim kosztu, wynoszgcego 1.904,02 zto 18,47 z, tj. 0 0,97%.

Dzieki wplywom z KRRIT oraz nizszym kosztom Spdtka osiggneta za 2021

w wysokosci 525 tys. zi.

rok zysk netto

P

4
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6. Inne wazne zdarzenia majgce
istotny wptyw na dziatalnosc jednostki,
ktore nastgpity w roku obrotowym lub
sg przewidziane w dalszych latach
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.Radio PiK” S.A. prowadzi postepowania sgdowe dotyczgce dochodzenia naleznosci za ustugi
reklamowe. Sprawy sgdowe i egzekucyjne prowadzi kancelaria prawna obstugujgca spotke.

Wobec Spotki toczyto sie postepowania sgdowe z powoddztwa Stowarzyszenia Autorow
ZAIKS w Warszawie z tytutu praw autorskich, w ktérych strong byta Spoétka.

W dniu 28 listopada 2021 roku Prezes Zarzadu wyrazit zgode na rozwigzanie rezerwy na
sporng kwote zobowigzania w stosunku do Stowarzyszenia Autoréw ZAIKS w Warszawie z
tytutu praw autorskich naleznych twoércy w kwocie 85.000zt oraz odsetek od tego roszczenia
w kwocie 19.413,07zt. Ponadto w dniu 28 listopada 2021 roku Prezes Zarzadu wyrazit zgode
na ujecie w ksiegach rachunkowych spotki faktury z dnia 31 sierpnia 2021 r. o numerze
FRT/M/001/2021/08/0215 otrzymanej dnia 31 sierpnia 2021 r. od Stowarzyszenia Autoréw
ZAIKS, dotyczgcej rozliczenia wynagrodzenia autorskiego za wykorzystanie utworéw twoércy
za okres od 01 pazdziernika 2012 roku do 30 czerwca 2017 roku na kwote 131.210,75zt.

Wstrzymano realizacje ptatnosci za ww. fakture wraz z doliczonymi odsetkami ustawowymi za
zwloke do czasu zakonczenia negocjacji warunkéw ugody ze Stowarzyszeniem Autorow
ZAIKS.

Na rozprawie w dniu 12 stycznia 2022 roku podjeto ugode. W dniu 20 stycznia 2022 roku
Prezes Zarzadu wyrazit zgode na zaptate naleznosci w wysokosci kwoty brutto 131.210,75zt
na podstawie faktury plus odsetek ustawowych za opdznienie w fgcznej kwocie 48.915,87zt
oraz kwoty 10.130,50zt z tytutu poniesionych kosztoéw sgdowych i kosztow zastepstwa proce-
sowego | i Il instacji dla Stowarzyszenia Autorow ZAIKS, w zwigzku z zawartg ugoda.

Informacja o przeprowadzonych w spofce kontrolach:

Data podjecia i zakohczenia kontroli: 19.11.2021r. przeprowadzona przez Archiwum
Panstwowe w Bydgoszczy. Spoétka nie otrzymata informaciji o wyniku kontroli poniewaz nie
dostarczono jeszcze protokotu z kontroli.

,Radio PiK” S.A. oczekuje zmian w przepisach prawa, ktére zapewnig stabilne finansowanie
realizacji zadan, wynikajgcych z misji publiczne;j.

Niniejsze Sprawozdanie sporzagdzono w Bydgoszczy, 23 marca 2022 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu — Redaktor Naczelny

Signed by /
Podpisano przez:

Jolanta Ewa
Kuligowska-
Roszak

Date / Data:
2022-03-23 15:57

r
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu ,,Radia PiK” S.A. jako
organu Spotki

1. Kadencja, data powotania obechego Zarzadu, sktad osobowy w biezacej ka-
denciji.

Przez caly rok obrotowy Zarzad ,Radia PiK” S.A. byt jednoosobowy. Na dzien zakonczenia
roku obrotowego Prezesem Zarzadu byta Jolanta Kuligowska - Roszak, powotana 14 kwietnia
2016 r. bez okreslenia kadenciji.

2. Zmiany w skifadzie Zarzadu.
W roku obrotowym 2021 nie wystapity zmiany w skfadzie Zarzadu.
3. Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez cztonkéw Zarzadu.
Prezes Zarzadu prowadzi wszystkie sprawy spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz.
4. Ustanowione i odwotane prokury.
Zarzad w roku obrotowym 2021 nie ustanowit i nie odwotat prokurentow.
5. Odbyte posiedzenia Zarzadu i podjete uchwaty.

Zarzad w roku obrotowym 2021 odbyt 42 posiedzenia i podjgt 64 uchwaty.

Przedmiotem statego zainteresowania Zarzadu byta sytuacja ekonomiczna i finansowa Spétki
oraz zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy w czasie epidemii SARS-CoV-2. Wprowa-
dzono nowy regulamin postepowania w zakresie udzielania zamowien publicznych oraz regu-
lamin ochrony tajemnicy przedsigbiorcy. Podjete przez Zarzad dziatania zostaly szczegdtowo
opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki

6. Realizacja uchwat WZ/ZW w roku obrotowym 2021 oraz zalecen Ministra Kul-
tury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu kierowanych do spotki w 2021 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie 30.06.2021 r. zatwierdzito sprawozdanie fi-
nansowe spofki za rok obrotowy 2020 i sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci spétki za rok ob-
rotowy 2020. ZWZ postanowito zysk netto za rok obrotowy 2020 w wysokosci 278 294,53 zi
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spotki, w kwocie 223 294,53 zt oraz na Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych, w kwocie 55 000 zt. Udzielono absolutorium Prezesowi Zarzadu i Czton-
kom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2020. Zarzad spoétki wyko-
nat i zastosowat sie do wszystkich postanowien Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku ze stanem epidemii SARS-CoV-2, spoétka codziennie przesytata do Ministerstwa ra-
port o aktualnej liczbie pracownikéw w izolacji, poddanych kwarantannie oraz o wszelkich dzia-
taniach, wprowadzonych $rodkach bezpieczenstwa i procedurach podejmowanych w zwigzku
z epidemia. Lacznie wystano ponad 280 raportéw.

Departament Nadzoru Wtascicielskiego Ministerstwa poinformowat o podstawie wymiaru wyna-
grodzen dla cztonkoéw zarzaddw regionalnych rozgtosni publicznych, obowigzujgcej w 2021 r.

Prof. Piotr Glinski, Wicepremier, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego przyjat honorowy
patronat nad Konkursem Artystycznych Form Radiowych ,,Grand PiK” i ,Akademicki Grand PiK”,
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organizowanym przez spotke oraz ufundowat nagrode gtéwng w wysokosci 20.000 zt.

Ministerstwo przygotowato wytyczne do sporzgdzania: rocznego planu ekonomiczno-finanso-
wegdo, kwartalnych sprawozdan z realizacji planéw ze wskazaniem odchylen i przyczyn odchy-
lenr ich wykonania, ankiet kwartalnych z kopig wtasciwego sprawozdania FO1 oraz zestawienia
zadan inwestycyjnych, ktérych wartos¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 30.000 euro netto
w zfotych, wraz z podaniem terminéw sporzgdzania ww. dokumentow.

Do spofki zostata przekazana prosba Ministra Infrastruktury, dotyczaca przestania informaciji na
temat wielkosci prognozowanej wptaty, ktéra w roku 2022 zostanie przekazana na rzecz Rzg-
dowego Funduszu Rozwoju Drag.

Ministerstwo przypomniato o obowigzku sporzgdzenia rocznego wykazu nieruchomosci, kto-
rymi gospodarujg spotki Skarbu Panhstwa i przekazanie tego wykazu do Krajowego Zasobu Nie-
ruchomosci.

Sekretarz Stanu Jarostaw Sellin zalecit udziat oséb odpowiedzialnych za przygotowanie i pro-
wadzenie istotnych procesow decyzyjnych w spétce, w szkoleniu e-learningowym pn. ,Przeciw-
dziatanie korupc;ji”, przygotowanym przez Centralne Biuro Antykorupcyjne. W szkoleniu wzieto
udziat siedem oso6b, wszystkie uzyskaty certyfikat.

Ministerstwo zaakceptowato: Plan pracy w zakresie realizacji zadan na rzecz obronno$ci i bez-
pieczenstwa panstwa w ,Radiu PiK” S.A na 2021 rok oraz Plan szkolenia obronnego w ,Radiu
PiK” S.A. na 2021 rok, przygotowane przez spotke na podstawie ,Wytycznych Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu do planowania i realizacji zadan na rzecz obronnosci i bez-
pieczenstwa panstwa wykonywanych przez przedsiebiorcow na 2021 rok”.

Spotka pozytywnie odpowiedziata na apel Sekretarza Stanu i wsparta Ministerstwo Aktywéw
panstwowych w zakresie przekazania informacji niezbednych do przygotowania studium wyko-
nalno$ci Satelitarnego Systemu Obserwacji Ziemi.

Zgodnie ze wskazaniem Ministerstwa, spoétka przygotowata raport o stanie zapewnienia dostep-
nosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami i zamiescita ten raport na stronie Biuletynu Informa-
cji Publicznej.

Sekretarz Stanu Jarostaw Sellin zwrdcit sie z prosbg o przestanie opracowania dotyczacego
programéw ,Radia PiK” S.A. popularyzujgcych sport i turystyke, ze szczegdinym uwzglednie-
niem programow dla dzieci i mtodziezy wraz z wynikami stuchalnosci tych programow.

Ministerstwo przestato takze zapytanie o kwoty przychodu i dochodu z tytutu najmu i dzierzawy
oraz kwote wydatkéw z tytutu pozostawania najemcg lub dzierzawcg za | pétrocze 2021 r.

Na podstawie wytycznych dla spétek, przyjetych przez Prezesa Rady Ministréw, Ministerstwo
przygotowato i przestato do spétki dokument Wytyczne dla spotek, w ktérych prawa z akcji lub
udziatéw wykonuje Minister Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu sporzgdzajgcych spra-
wozdanie finansowe za rok obrotowy 2021.

Dla potrzeb aktualizacji Raportu czgstkowego do raportu o zagrozeniach bezpieczenstwa na-
rodowego, spotka przygotowata zestawienie zagrozen mozliwych do wystgpienia wraz ze wska-
zaniem poziomu ryzyka i stopnia jego akceptowalnosci.
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W zwigzku z wprowadzeniem przez Prezesa Rady Ministrow stopnia alarmowego CRP (ALFA-
CRP) w dniach od 5 do 10 grudnia 2021 r., Spétka wdrozyta i wykonata przedsiewzigcia prze-
widziane w modutach zadaniowych dla tego stopnia alarmowego.

Zarzad zastosowat sie do przestanych w 2021 roku zalecen i stanowisk Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego.

7. Najwazniejsze dziatania i decyzje podjete przez Zarzad majgce wptyw na sy-
tuacje ekonomiczno - finansowgq i dziatalnos¢ spofki.

Zarzad na biezgco analizowat i oceniat sytuacje epidemiczng, podejmujgc decyzje zmierzajgce
do ograniczenia ryzyka zwigzanego z mozliwoscig narazenia na zakazenie SARS-CoV-2.
W 2021 roku utrzymano w mocy specjalne procedury bhp, w szczegdélnosci: zapewniono pra-
cownikom maseczki jednorazowe, srodki do dezynfekciji, dla reporterow maseczki z filtrem; zle-
cono zewnetrznej firmie dodatkowe czynnosci zwigzane z dezynfekcjg pomieszczen socjal-
nych, klamek, biurek; pomieszczenia sg systematycznie wietrzone; zalecono, by w ciggach ko-
munikacyjnych wszyscy pracownicy poruszali si¢ w maseczkach; stuchawki i sprzet kompute-
rowy w studiach emisyjnych sg dezynfekowane przed kazdg audycja; przeprowadzono ozono-
wanie pomieszczen. Utrzymano zakaz wejscia do siedziby rozgtosni osob trzecich, ale zwiek-
szono do czterech liczbe gosci zapraszanych do audyciji, tak, by zachowac w studiu bezpieczng
odlegtos¢ miedzy rozmoéwcami (w redakcji torunskiej — ze wzgledu na wielko$¢ studia mozliwe
jest zaproszenie dwdch gosci).

W 2021 roku Zarzad kontynuowat dziatania majgce na celu wzrost pozycji ,Radia PiK” S.A. na
kujawsko-pomorskim rynku radiowym. Byta to m.in. zewnetrzna kampania reklamowa ,graM¥Y
z WAMVI”, promujgca marke radia w regionie, realizowana w najwiekszych miastach Pomorza
i Kujaw, na no$nikach: billboardy 12 m2 18 m?, citylighty, reklama wielkoformatowa 25 m?, pla-
katy B1, autobus i tramwaj MZK, tgcznie ponad 300 lokalizacji. W celu lepszego wykorzystania
portalu internetowego, medidw spotecznosciowych do promocji oferty programowej i efektyw-
niejszej komunikacji ze stuchaczami — internautami, Zarzad podjat wspotprace z koordynatorem
mediéw spotecznosciowych.

Pomimo epidemii, podjeto decyzje o organizaciji, z zachowaniem rezimu sanitarnego, Konkursu
Artystycznych Form Radiowych ,Grand PiK 2021” oraz konkursu na najlepszy reportaz dla stu-
dentow kierunkéw dziennikarskich. Do 13 edycji Konkursu zgtoszono rekordowg ilo$¢ prac —
41, z rozgtosni regionalnych i producentéw niezwigzanych z radiofonig publiczng. Konkursowi
towarzyszyly Warsztaty Sztuki Radiowej. Gale wreczenia nagréd zorganizowano w Operze
Nova w Bydgoszczy, uroczystosé uswietnit wystep zespotu Raz, Dwa, Trzy.

W ramach realizacji misji wzbogacania i promowania regionalnej kultury, tworczosci i tradyciji
oraz promowania publicznej radiofonii, spotka przystgpita do Kapituty Nagrody Mediéw Publicz-
nych — Idea. Zadaniem Kapituty jest uhonorowanie ludzi, ktdrzy najbardziej przyczynili sie do
realizacji statutowych zadan mediéw publicznych.

W sferze produkcji programu Zarzad zalecit utrzymanie wiekszej dynamiki przekazu anteno-
wego, stosowanie krétszych form radiowych, dostosowanych do wieku odbiorcy - stuchacza,
emisje identyfikatoréw poszczegodlnych audyciji i catej stacji. Po raz pierwszy w historii rozgtos$ni,
emitowana byta radionowela ,W Cichej Dolinie”. To napisana specjalnie dla stuchaczy ,Radia
PiK” S.A. historia wielopokoleniowej rodziny Malinowskich, mieszkajgcej w matej miejscowosci
obok Bydgoszczy. Kazdy z 35 odcinkéw odnosit sie do aktualnych wydarzeh z Zycia regionu,
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kraju lub $wiata. Odmienna sytuacja zyciowa bohateréw, ukazywata z ré6znych perspektyw prze-
zycia trudnego czasu pandemii i codziennych trudnosci z nig zwigzanych. Autorem radionoweli
jest Jarostaw Jakubowski, poeta i prozaik, nominowany do Nagrody Mediéw Publicznych 2021
w kategorii Idea.

W zwigzku z rozpoczeciem prac nad nowym formatem badan konsumpcji mediéw, w tym stu-
chalnosci radia, Zarzad podjat decyzje o przystapieniu do Zwigzku Pracodawcéw Mediéw Ra-
diowych MOC RADIO jako Czionek Zwyczajny oraz nawigzat wspétprace z Krajowym Instytu-
tem Mediéw — podmiotem powotanym przez Krajowg Rade Radiofonii i Telewizji, ktérego sta-
tutowymi zadaniami sg: poprawa jakosci pomiaru mediéw, wprowadzanie innowacji technolo-
gicznych oraz promowanie dobrych praktyk w obszarze mediéw elektronicznych.

Bydgoszcz, dnia 23 marca 2022 r.

Jolanta Kuligowska - Roszak

Prezes Zarzadu Redaktor Naczelny

Y Polskie Radio — Regionalna Rozgfo$nia w Bydgoszczy ,Polskie Radio Pomorza i Kujaw” S.A.
. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2021

POLSKIE RADIO strona 103



		2022-03-23T15:57:13+0100




